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Resumo: O objetivo deste artigo é analisar o comportamento dos principais
indicadores de comércio exterior do complexo cafeeiro brasileiro entre 1990
e 2007. O Brasil é o maior produtor e exportador mundial de café e seu
maior rival internacional é o Vietna. O problema a ser estudado trata da
evolugao da competitividade - ganhos e perdas - do café brasileiro no periodo.
O estudo discute os fundamentos econémicos sobre o comércio internacional,
os indicadores internacionais de competitividade e caracteriza a dindmica
do complexo cafeeiro brasileiro. O problema a ser estudado é a evolugao da
competitividade, de forma a verificar ganhos e perdas de participa¢do no
comércio exterior, a partir de indicadores de comércio. Os procedimentos
metodologicos utilizados para verificar a existéncia de vantagens e analisar os
indicadores de comércio exterior sao o modelo Constant Market Share e as
vantagens competitivas reveladas simétricas (CRVS) do café brasileiro (verde,
torrado, soltvel e especial) em relagdo aos paises concorrentes. Discutem-se as
barreiras as importacoes impostas ao café brasileiro pelos paises importadores
e as possiveis politicas piblicas e privadas favoraveis a competitividade das
exportacoes de café. O artigo verifica a existéncia de vantagens e os principais
indicadores de comércio exterior sinalizam a expansao das exportagoes.
O estudo conclui que o complexo cafeeiro é competitivo, especializado na
exportacao de café verde e tem baixa participacdo nos mercados de café
torrado, solavel e bebidas que contém café.
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Competitiveness in the cofee industry:
an analysis from the market share and
simetric revealed comparative advantage

Abstract: The aim of this paper is to analyze the behavior of the main
indicators of foreign trade in Brazilian coffee industry between 1990 and
2007. Brazil is the largest producer and exporter of coffee and Vietnam is the
major rival in international market. The research problem to be studied is the
evolution of competitiveness of Brazilian coffee, in order to verify gains and
losses in foreign trade. The study discusses the fundamentals international
trade, international competitiveness indicators and characterized the
dynamics of Brazilian coffee complex. The research objective is to verify
the existence of competitive advantage in exports of coffee complex. The
methodological procedures used to verify the advantages and analyze
the indicators of foreign trade are the Constant Market Share model
and revealed symmetric competitive advantage (RSCAs) of Brazilian
coffee (green, roasted, soluble and special) in relation to competing
countries. We discuss the import barriers imposed on Brazilian coffee by
importing countries and the possible public and private policies conducive
to competitiveness of exports of coffee. The article notes that there are
advantages and the main indicators of foreign trade indicate the expansion
of exports. The study concludes that coffee is competitive and specialized
in the export of green coffee and has low participation in the markets for
roasted coffee, soluble and drinks containing coffee.

Key-words: international trade; competitiveness; exportations coffee.
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Introducao

O interesse pelo conceito de cadeia produtiva é recente e se faz importante
para o estudo e compreensao da producdo agricola e o gerenciamento nas
suas diversas dimensoes - social, econdmica, politica, tecnologica, bioldgica,
entre outras. A coordenacio das cadeias tem sido o foco de muitos estudos
de agribusiness, em particular para as cadeias expostas a competicao
internacional e as crescentes pressoes dos consumidores. A relevancia deste
estudo se verifica em func¢do da crescente participacdo do café na balanca
comercial e nas exportagdes do agronegocio brasileiro, em funcao de ter
incorporado tecnologia agricola e qualidade ao produto final tornando as
exportacoes de café mais competitivas internacionalmente.
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O Brasil é o maior produtor e ofertante mundial de café arabica e tem garantido
a manutencdo e o crescimento da participacdo no mercado internacional
devido ao custo de producdo mais baixo que seus concorrentes. Além do
custo de producao, a expansao do mercado de cafés especiais também é um
fator determinante da competitividade. Sendo assim, a qualidade, os servicos
pré e pos-venda, a capacidade para modificar especificacdoes adaptando-se
rapidamente as necessidades do consumidor, a baixa quantidade de defeitos,
o marketing e a capacidade para concorrer em prazo de entrega representam
a base da competitividade nos mercados mundiais.

O Brasil se tornou um grande produtor mundial de café com destaque para
as exportacoes, se colocando a frente do Vietna e Colombia, outros grandes
exportadores. O problema a ser estudado é a evolucao da competitividade, de
forma a verificar ganhos e perdas de participacao no comércio exterior, a partir
de indicadores de comércio exterior. No ano de 2009, o pais exportou cerca
de um terco de sua producao, alcangando a marca de 30 milhdes de sacas.
Neste mesmo ano, segundo informe do Conselho dos Exportadores de Café
(Cecafé, 2010), o pais ampliou seu dominio no mercado mundial, conquistando
cerca de 30% das vendas totais do grao, sendo que a variedade com maior
volume comercializado foi o café arabica, uma vez que este apresenta maior
qualidade e maior valor agregado.

As barreiras tarifarias ao café industrializado (solivel e torrado e moido)
tém contribuido para a participagio decrescente das exportacoes brasileiras
no mercado internacional ap6s 1993 (Nishijima; Saes, 2008). A indtstria
de solavel esta voltada ao mercado externo e é prejudicada pelo aumento
da producdo de café robusta na Asia e pelas barreiras tarifarias na Unido
Européia, além da questao tributaria.

Estudos anteriores concentraram-se ou no mercado de café solavel e a
existéncia de barreiras ao produto brasileiro (Nishijima e Saes, 2010, 2008;
Saes e Nakazone, 2002). O presente estudo inova ao destacar a partir do
modelo Constant Market Share e das vantagens competitivas reveladas
simétricas a competitividade externa dos principais produtos do complexo
cafeeiro brasileiro.

O objetivo geral do artigo é analisar os indicadores de comércio exterior
e a evolucao da competitividade das exportacées do complexo cafeeiro
brasileiro entre 1990 e 2007. Os objetivos especificos realizam a discussdo das
caracteristicas da producao e o comércio do complexo cafeeiro; o calculo das
taxas de crescimento das exportac6es mundiais, brasileiras e o market share;
e a analise das fontes de crescimento do mercado mundial, da composi¢ao
da pauta e destino das exportacgoes, além de determinar a competitividade
das exportacoes de café verde, solavel e torrado brasileiro e das bebidas de
café; e, finalmente, o calculo das vantagens comparativas simétricas para o
café brasileiro.
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O modelo Constant Market Share proposto por Leamer e Stern (1970)
desenvolvido para explicar o crescimento e a competitividade das exportagoes
de uma nacdo, tem sido empregado para explicar o desempenho das
exportacoes de setores econdmicos e produtos. Carvalho (1995) utilizou o
modelo CMS para explicar o crescimento e a competitividade do complexo
agroindustrial brasileiro e mais tarde Stalder (1997) empregou-o para
explicar o desempenho das exportac¢Ges de aglcar. A partir de entdo, varios
autores passaram a empregar o modelo para explicacoes do desempenho e
a competitividade das exportages de produtos por pais e entre os paises.

No presente trabalho apresenta-se uma discussao sobre as exportacoes dos
principais tipos de café (verde, soltvel, torrado e bebidas) e analisa-se o
crescimento das exportacoes pela decomposicao das fontes de crescimento e
mensuramos seus efeitos para explicar a competitividade do café brasileiro.
O desempenho e a competitividade do complexo cafeeiro brasileiro foram
medidos pelos modelos modelo CMS e visando a confirmacao de resultados,
compara-se o modelo de vantagem comparativa revelada simétrica (VCRS);
de acordo com a teoria, os resultados foram equivalentes.

Os procedimentos metodolégicos envolvem os modelos Constant Market
Share e Vantagens Comparativas Reveladas Simétricas. O artigo esta
estruturado em 6 partes: introduc?o, revisao de literatura de comércio
internacional e competitividade, mercado de café, metodologia, resultados
e conclusao.

1. Comércio internacional e competitividade

O comércio entre as nagdes ativa o processo competitivo através da busca por
maiores vantagens, ou seja, o fluxo internacional de mercadorias depende
dos precos relativos dos fatores de producdo (trabalho, matérias-primas,
infra-estrutura e capital), podendo ser influenciado pelas diferencas nas
dotacoes de fatores, tecnologia disponivel, economias de escala, padroes de
consumo e pela estrutura de mercado.

A anélise da competitividade e dos determinantes do comportamento e
do crescimento das exportacGes tem origem no principio das Vantagens
Comparativas Relativas de Ricardo. Segundo a teoria ricardiana, o comércio
internacional ocorre quando o tempo de trabalho necessario para produzir
pelo menos um produto for inferior aquele que vigora em uma nagao rival
no exterior. O comércio aumenta o mercado para os produtos produzidos
domesticamente e permite o aprofundamento da divisdo do trabalho,
contribuindo para aumentar a riqueza das nacgdes. (Carvalho, 2000)
Ricardo (1982) afirma que o comércio internacional e os ganhos do comércio
sao possiveis devido a diferenca de custos relativos ou comparativos derivados
da produtividade do trabalho. A lei das vantagens comparativas também é
conhecida como a lei dos custos comparativos (Salvatore, 2000).
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As condicoes de oferta, que dependem de sua dotacao de terra, mao-de-obrae
capital, bem como de sua tecnologia, diferem de um pais para outro, levando
as diferencas de precos entre os paises. De acordo com Williamson (1989),
existem respostas compativeis com o modelo de um s6 fator de Ricardo:
as diferencas poderiam ser causadas por condi¢oes climaticas ou diferentes
niveis de tecnologia.

As teorias modernas de comércio internacional sdo baseadas no custo
comparativo - oportunidades. Segundo Hecksher e Ohlin, as diferencas de
custos de producido de uma mesma mercadoria de uma nacgao para outra
sdo conseqiiéncias de varias circunstancias, tais como: custos dos insumos,
proporcao dos fatores de producao (natureza, trabalho e capital), imobilidade
da mao-de-obra, e dificuldades na transferéncia dos fatores de producao de
um pais para outro.

O teorema de H-O afirma que cada pais se especializa e exporta o bem que
requer utilizacdo mais intensiva de seu fator de producao abundante (Carvalho,
2000). Esse modelo mostra que as vantagens comparativas sao influenciadas
pela interacdo entre os recursos da nac¢ao (a abundancia relativa dos fatores
de producio) e a tecnologia da producao (que influencia a intensidade relativa
com a qual fatores diferentes de producao sdo usados na producao de bens
distintos) (Krugman e Obstfeld, 1999). Assim, o teorema de H-O também é
chamado de teoria das proporcoes dos fatores ou das dotacoes de fatores.

Na teoria de H-O, segundo Salvatore (2000) dada a distribuicdo de
renda e as preferéncias dos consumidores, o comércio de bens é uma
forma indireta de comercializar os fatores de producao. O Teorema de
Hecksher-Ohlin-Samuelson (H-O-S) enuncia que o comércio internacional
equaliza os precos dos fatores de producao entre as nagdes. Com o comércio
cada pais se especializa na producdo do bem em que possui vantagem
comparativa (intensivo em fator de producao abundante, mais barato).
O aumento da producio estimula a demanda pelo fator abundante e eleva
seu preco. Enquanto houver diferencas entre os precos relativos dos fatores
(trabalho e capital), o comércio se expande.

O teorema de Stolper-Samuelson revela que os precos dos fatores dependem
do preco das mercadorias que produzem. Segundo o teorema, o comércio
beneficia o fator de producao abundante em detrimento do fator escasso de
cada pais. O pleno emprego e a equalizacao do preco dos fatores garantem que
o fator de producdo abundante se beneficie com o comércio, possibilitando
a redistribuicao da renda. De acordo com Williamson (1989), os detentores
do fator de produgdo escasso podem aumentar sua renda real em termos
absolutos através da protecdo restritiva de importacdes, mesmo que a
sociedade como um todo perca. A teoria de Hecksher-Ohlin (H-O) pressupoe
retornos constantes a escala, mas o comércio internacional pode se basear
também em retornos crescentes a escala. Quando as economias de escala se
aplicam no nivel das industrias em vez de no nivel das firmas individuais, elas
sao chamadas de economias externas.
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O debate sobre concorréncia imperfeita (monopolistica) € o campo mais
relevante para a discussdo do comércio internacional no periodo recente
porque a maior parte do comércio mundial ocorre nao entre paises que
se especializam na producdo de produtos distintos, mas entre paises
que comercializam os mesmos produtos. Sob condicoes de concorréncia
imperfeita, ha incentivos para que os governos subsidiem a exportacdo ou
pesquisas para o desenvolvimento de novos produtos a serem exportados no
intuito de obter lucros mais altos em mercados estrangeiros.

O comércio e o fluxo internacional de mercadorias dependem dos pregos
relativos dos fatores de producao (trabalho, matérias-primas, infra-estrutura
e capital), e é influenciado pelas diferencas nas dotacoes de fatores, tecnologia
disponivel, economias de escala, padrées de consumo e pela estrutura de
mercado. Neste contexto as economias se diferenciam pela eficiéncia no
emprego dos fatores que resultam em vantagens competitivas e determinam
o seu padrao de competitividade.

A maioria dos estudos trata a competitividade como um fenomeno
diretamente relacionado as caracteristicas de desempenho ou de eficiéncia
técnica e alocativa apresentadas por empresas e produtos e a considerar
a competitividade das nagdes como a agregacao desses resultados.
A competitividade revelada é vista como um desempenho e é expressa pela
participacado no mercado (market-share) alcancada por uma firma em um
mercado em certo momento do tempo. A competitividade € uma variavel
ex-post que sintetiza os fatores preco e nao-preco (qualidade de produtos e
de fabricacdo, habilidade de servir ao mercado, capacidade de diferenciacdo
de produtos) (Ferraz; Kupfer; Haguenauer, 1995).

Conforme ja destacado, a analise da competitividade e dos determinantes do
comportamento e do crescimento das exportacées tem origem no principio
das Vantagens Comparativas Relativas de Ricardo. As primeiras discussoes
surgem no ambito da Teoria da Organizacao Industrial no Modelo Estrutura-
Conduta-Desempenho. As vantagens competitivas sdo conquistadas ao nivel
da firma e as forcas competitivas determinantes da atratividade estrutural
no longo prazo de um setor sio: intensidade da rivalidade capitalista, a
existéncia de ameaca de novos entrantes, as ameacas de substitutos, o poder
de negociacao com compradores e o poder de negociacao com fornecedores.

Segundo Porter (1986), o fortalecimento da posi¢cdo competitiva depende da
implementacao de estratégias genéricas: lideranca no custo total, diferenciacao
e enfoque. No agribusiness, a lideranca em custo é essencial, pois boa parte
dos produtos é classificada como commodities, que requerem amplo volume
de operacao para obtencao de ganhos nas economias de escala e de escopo e,
assim, reduzir os custos unitarios de producao e distribuicdo. A diferenciacao
de produtos e servicos através da pesquisa e desenvolvimento, tecnologia e
inovacdo e a¢des de marketing, vendas e distribui¢do deve ampliar a taxa de
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lancamento de produtos e servigos, oferecendo novos produtos e agregando
diferenciais as commodities tradicionais. Quanto ao enfoque, as empresas
devem escolher se vao atuar orientadas para um alvo amplo (mercado mundial
ou nacional) ou estreito (mercados locais ou regionais). As estratégias de
enfoque podem ser aplicadas em um ou mais processos, como suprimento
de insumos ou matérias-primas, a producao agropecuéria ou industrial, e as
atividades de marketing, vendas e distribui¢ado (Wedeckin, 2002).

No Brasil, a infra-estrutura de pesquisa e desenvolvimento de novas
variedades de sementes, novas técnicas de cultivo e manejo de safras contribui
para a competitividade da agroindustria. O complexo agroindustrial do café
apresenta capacidade competitiva, niveis elevados de eficiéncia produtiva
e excelente desempenho no comércio exterior. Saes e Nakazone (2002)
destacam no estudo da cadeia produtiva de café prevalecem acoes que
reforcam posi¢des competitivas ja alcancgadas, sobretudo no que tange a
agregacao de valor nas exportacoes (via diferenciacdo de produtos) e no apoio
ainternacionalizacdao de empresas para melhorar e ou controlar a distribuicao
nos mercados externos (via marcas proprias ou redes).

2. Organizacao e comércio do café

O mercado de café tem uma longa histéria de regulamentagio no Brasil e
fora dele. No Brasil, havia a agdo do Instituto Brasileiro do Café (IBC) e no
mercado internacional, a presenca da Organizacdo Internacional do Café
(0OIC), 6rgaos criados nos anos 1950 (Braganca, 2000). Entre 1950 e 1990 -
ano da exting¢ao do IBC - segundo Saes e Nakazone (2002), no plano interno
a regulamentacdo permite coordenar o sistema cafeeiro - producao rural,
industria de transformacéo e distribui¢do/consumo. Como lider do mercado
produtor de café, o Brasil desempenha um papel central no sucesso da politica
de sustentacao dos precos no mercado mundial, mas em muitos momentos, os
acordos foram efetivados porque o pais se sujeitou a reduzir sua participacao,
firmando-se como ofertante residual, isto é, retendo os estoques.

Os resultados de 50 anos de politica de restri¢ao da oferta incluem a queda de
participacao de mercado e a imagem sedimentada no mercado internacional
de que o café brasileiro tem uma qualidade média e serve apenas para formar
blends. Segundo Saes e Nakazone (2002), a competitividade brasileira tem
sido afetada pelo diferencial de precos entre o café brasileiro e os cafés suaves,
considerados de maior qualidade. H4 o crescimento da participacao do café
robusta no mercado internacional, particularmente do Vietna, que aliado as
novas tecnologias na formacao de blends torna-se um substituto préximo
do café brasileiro, ou seja, o café brasileiro torna-se extremamente elastico.

No Brasil, ap6s a extingao do IBC, instala-se oficialmente a “Comissao Especial
da Auto Gestdo do Funcafé” em 1996, com a incumbéncia de institucionalizar
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um novo modelo de gestdo da cafeicultura brasileira e é criado o Conselho
Deliberativo da Economia Cafeeira (CDPC). Em 1999, cria-se o Conselho
dos Exportadores de Café Verde do Brasil (Cecafé) que busca aumentar a
margem do setor através da congregacao e da representacao das empresas
que exportam café verde (Braganca, 2000).

2.1. Barreiras as exportacoes do café brasileiro

Braganca (2000) afirma que nao ha barreiras a entrada do café verde no
mercado americano e europeu, pois sao os principais destinos das exportacoes
brasileiras e grandes exportadores mundiais de café processado. No caso
do café torrado, a entrada no mercado internacional exige uma série de
pré-requisitos que dificultam a exportacdo. Ja para o café solivel, existem
barreiras tarifarias desiguais entre os paises concorrentes.

O café soluvel brasileiro sofre barreiras tarifarias na Unido Européia
(Nishijima: Saes, 2008). As industrias dos paises concorrentes ou sdo isentas
das taxas de importacdo, sob alegacdo de uma politica de cooperacao ao
combate do narcotrafico, ou sdo taxadas com uma menor aliquota, como
no caso do México e India. Nishijima e Saes (2010) identificam queda no
potencial de crescimento das exportacoes em fun¢io das barreiras impostas
ao café solavel brasileiro no periodo 1995 a 2003.

A indastria de torrefacdo e moagem brasileira foca o mercado interno;
a inser¢do no mercado internacional é restrita, mesmo sendo equacionada
a questao da perecibilidade do produto com a embalagem a vicuo. Entre
1970 e 1990, a industria de torrefacao se concentra nos paises desenvolvidos.
Segundo Saes e Nakazone (2002) o movimento de consolida¢io da inddstria
torrefadora internacional representa uma barreira a insercao das torrefadoras
brasileiras nos mercados consumidores, mas as altas margens de lucros
recebidas por elas podem viabilizar a exportagdo de café torrado moido
brasileiro diretamente para o varejo internacional, mesmo na presenca de
altas tarifas cobradas sobre o produto na Uniao Européia.

O estudo sobre as barreiras aos produtos e servicos brasileiros, realizado
pela Embaixada do Brasil em Washington (2002), destaca as legislagoes e
regulamentagoes adotadas pelos Estados Unidos, por motivo de seguranca,
como o Bioterrorism Act, iniciativas da alfandega, como “Advanced Cargo
Manifests” e “Container Security Initiative”, transformou-se em barreiras ao
acesso das exportacoes de café brasileiro ao mercado americano.
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2.2, Andalise da evolucao das exportacoes

A cadeia agroindustrial do café constitui um dos setores importantes da
economia brasileira pela sua expressiva participacao na pauta de exportacio e
na geragdo de emprego e de renda e representa, no médio e no longo prazo, um
dos principais produtos estratégicos para o pais. A importancia da cafeicultura
brasileira pode ser visualizada pelo volume de producao e pelo consumo
interno (Teixeira, 2000). O Brasil é o maior produtor mundial de café arabica,
seguido da Colombia, Guatemala, México e Indonésia. O Vietna é o maior
produtor mundial de café robusta. Os Estados Unidos, Brasil, Alemanha e
Japao sao os maiores consumidores. (ICO, 2010; FAO, 2010)

A trajetéria do café no pais reflete a dindmica de sua insercdo no cenério
mundial (Ormond; Paula; Faveret Filho, 1999). O mercado internacional do
café tem uma caracteristica que o difere da maioria das outras mercadorias
transacionadas entre os paises, ha fluxos de re-exportaciao por paises
nao-produtores. A Alemanha é o principal re-exportador ou entreposto
comercial; as estratégias de reexportacao sao basicamente de ocupacgio dos
mercados intrablocos econdmicos, facilitados pelas zonas de livre comércio e
proximidades geograficas. Os compradores tém tradicao de exigir qualidade
da matéria-prima importada e podem deslocar as vendas, dificultando a
conquista de novos mercados pelos paises produtores como a reconquista
dos mercados perdidos.

A Tabela 1 apresenta a participagao dos principais blocos e regides
exportadores nos periodos de 1999/2003 e 2004/2007, e o destino e a
participacio das exportaces. América do Sul (43,2%) e o Leste da Asia (19,5%)
vém aumentando as suas exportagoes de café verde para atender a demanda
industrial mundial em expansao para a producdo de cafés finos e misturas
especiais, que sdao exportados pelos paises da Unido Européia (Alemanha,
Italia, Espanha, Franca e Reino Unido) e do North American Free Trade
Agreement (NAFTA). Brasil (25,7%), Colombia (13,7%), Vietnam (10,9%) e
Indonésia (4,9%), juntos respondem por mais de 50% do comércio mundial
de café verde. (ICO, 2010; FAO, 2010 ; ABIC, 2010)

A Uniao Européia (UE) e a European Free Trade Agreement (EFTA) sio os
maiores exportadores mundiais de café torrado (73,3%), café soltvel (48,8%)
e bebidas que contém café (31,08%); repassam café verde e com cascas,
para os mercados regionais. Os principais paises europeus exportadores de
café soluvel sdo: Alemanha (20%), Reino Unido (6,1%), Espanha (5,0%) e
Franca (4,1%). O mercado de café torrado é dominado pela Itélia (20,6%),
Alemanha (16,7%), Bélgica (9,0%) e Suica (7,2%).
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TABELA 1. PARTICIPACAO DAS EXPORTACOES MUNDIAIS DO
COMPLEXO AGROINDUSTRIAL DO CAFE NO PERIODO DE 1999 A 2007

. x Verde Solavel Torrado Bebidas Graos Casca
Regioes/
Blocos

99-03 04-07|99-03| 04-07|99-03 | 04-07|99-03 | 04-07|99-03 | 04-07

Uniao
Européia| 71 91 | 425 445 655 594 | 17,3 29,8 1 162 13
EFTA - 0,1 3,2 4,3 2,8 16,9 - 1,2 - -
NAFTA 7,3 1,2 9,5 39 | 194 13,9 | 14,3 11,6 | 11,3 0,8
Leste
Europeu - 0,0 6,3 879 54 670 678 8?0 - -
Mercosul| 22,3 29,4 | 11,2 11,5 - 0,7 - 0,8 - 0,6
América
Central | 182 165 - 2,6 - 0,7 - 4,3 - -
Tigres
ASiétiCOS 570 074 11’4 772 172 0’7 378 278 433 0’1
ASia 14,1 19,5 - 7,4 - 0,5 21,3 2,3 - 0,5
Oriente
Médio - 02| - 04 |28 05|97 192192 09
Oceania | 1,5 1,2 - 0,6 - 0,4 | 14,3 4,0 - -
América
do Sul 17,6 138 | 7,0 6,4 - 0,3 - 6,7 | 17,3 -
(s/ Mercosul)
Africa | 11,6 88 | 3,7 24 | - 01 | 249 93 | 3,6 956

Fonte: elaborado a partir dos dados da FAO, 2010.

O NAFTA tem mercado diversificado de importacao e exportacao de produtos
do complexo cafeeiro, destacando-se a exportacao de café torrado e bebidas
que contém café. Os Estados Unidos é o principal exportador de café torrado
(10,7%), café solavel (3,2%) e bebidas com café (11,8%). (tabela 1)

As exportacoes brasileiras de café verde e café soltvel apresentam vantagem
comparativa em todos os indices aplicados, conforme a Tabela 2, com destaque
para o melhor desempenho do café verde e soltvel. Essa vantagem do café
verde e soltvel corrobora os resultados do modelo Constant Market Share.

A industria cafeeira brasileira tem adotado estratégias para reagir as agoes

das transnacionais alimenticias e tarifas discriminatérias impostas ao café
brasileiro solavel (Nishijima; Saes, 2010). Mas as barreiras associadas
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a vantagem competitiva sustentavel derivada de arranjos de parcerias
industriais tém contribuido para que a induastria européia mantenha sua
lideranga - fruto da aproximacao de fabricantes de café e equipamentos
especiais para o uso e preparo do café, como as maquinas de café expresso
em graos torrados e saches de café moido (Tabela 1).

As exportagdes brasileiras concentram-se em café verde e solavel - o verde
representa mais de 86% do total exportado. A producio de café torrado e
moido é voltada para o mercado interno - acima de 95%. A grande vantagem
do Brasil em relagdo a seus concorrentes reside no fato de o pais produzir todas
as qualidades de café, que sdo suficientes para atender a qualquer demanda.

O destino das exportacoes brasileiras é apresentado na Tabela 2. Os principais
importadores do café brasileiro sdo: Alemanha, Italia, Estados Unidos e
Japao. Verifica-se a expansao da participacao de mercados emergentes, como
o Oriente Médio e EFTA e declinio na participacao nos mercados asiaticos e
Mercosul (ABIC, 2010; MDIC/AliceWeb, 2010).

TABELA 2. DESTINO E PARTICIPACAO DAS EXPORTACOES BRASILEIRAS
DO COMPLEXO AGROINDUSTRIAL DO CAFE DE 1999 A 2007

Verde Soluavel Torrado Bebidas

Regides/Blocos
99-03 | 04-07 | 99-03 | 04-07 | 99-03 | 04-07 | 99-03 | 04-07

Leste Europeu 5,2 5,2 39,7 35,8 2,1 0,8 0,3 1,1

Unido Européia | 56,4 49,8 | 17,3 17,4 8,1 20,0 0,7 0,5

NAFTA 19,7 19,8 18,6 15,1 45,5 64,8 0,8 0,8

Tigres Asidticos | 9,5 9,4 | 13,7 99 | 134 51 | 923 73,0

Mercosul 2,4 1,9 4,9 4,6 9,5 5,7 3,6 14,5
América do Sul*| 0,5 0,4 1,1 3,9 18,1 0,3 2,1 0,5
Asia (s/ Tigres) - 0,4 - 3,4 - 0,3 - 1,6
EFTA 1,9 7,5 - 2.9 - 0,8 - 1,4

Oriente Médio 2,9 3,9 0,4 2,5 0,5 0,3 - -

América Central - 0,4 - 2,2 - 0,8 - 6,4
Africa 0,9 0,6 0,6 1,3 1,5 0,8 - -
Oceania - 0,7 1,8 1,1 0,8 0,2 - -

Fonte: elaborado a partir dos dados da FAO e MDIC/SECEX, 2010. *(s/ Mercosul).
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A Tabela 3 destaca a concentracdo da demanda por café brasileiro, no café
verde. Os principais mercados sdo a Unido Européia - Alemanha (20,7%) e
Italia (11,1%) - NAFTA - Estados Unidos (17,9%) - e tigres asiaticos - Japao
(8,5%) . Estas regides s@o responsaveis pela compra de aproximadamente
70% das exportagoes de café verde no periodo de 2001-07, enquanto outros
16% sdo comercializados no Leste Europeu, EFTA e Oriente Médio.

O mercado de café solavel é diversificado com forte participagdo do Leste
Europeu (35,8%); os maiores paises compradores sdo a Ruassia (19,1%) e
Ucrania (8,7%). Na Unido Européia (17,4%), os paises que mais demandam
sao Alemanha (6,4%) e Bélgica (2,3%). No NAFTA, o principal comprador é
os Estados Unidos (13,1%) e na Asia, destaca-se a demanda do Japao (5,9%)
(Tabela 3).

TABELA 3. PRINCIPAIS PAISES COMPRADORES DO CAFE BRASILEIRO
NO PERIODO DE 2004 A 2007

Bloco/Paises Café Verde | Café Torrado | Café Solavel Bebidas

Unido Européia - - - -

Alemanha 20,7 - 6,4 -
Italia 11,1 17,1 - -
Bélgica - - 2,3 -
NAFTA - - - -
Estados Unidos 17,9 64,1 13,2 -

Tigres Asiaticos - - - _

Japao 8,5 5,0 5,9 42,1
Mercosul - - - -
Argentina - 4,5 - 8,2
Uruguai - 2,1 - -

Leste Europeu - - - -

Russia - - 19,1 -

Ucrania - - 8,7 -

Fonte: elaborado a partir dos dados da FAO e MDIC/SECEX, 2010.
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Os maiores compradores do café torrado brasileiro sdo Estados Unidos
(64,1%), Italia (17,1%) e Japao (5,0%). Entre os parceiros comerciais do
Mercosul destacam-se Argentina (4,5%) e Uruguai (2,1%). As bebidas e
esséncias de café brasileiras sdo direcionadas, preponderantemente, para o
mercado do Japao (71%), da Argentina (12,5%) e o Chile (5,7%) (Tabela 3).

O mercado mundial de café é muito competitivo, apresentando
infra-estrutura de processamento difundida em todo o mundo. As tecnologias
de processamento sdo bem conhecidas e estdo concentradas em paises com
larga experiéncia no desenvolvimento de novas tecnologias de produtos e
processos. A dificuldade de competir em mercados tradicionais estimula
estratégias da agroindustria cafeeira brasileira e a busca de novos mercados.
A tabela 2 apresenta o destino das exportacoes brasileiras. Verifica-se
diminuicdo da participacao nos mercados tradicionais, e crescimento da
participacdo nos mercados emergentes. O desafio da industria cafeeira
brasileira reside na conquista do mercado do Leste Europeu e da China.
(MDIC/AliceWeb, 2010; ABIC, 2010)

As exportagdes do complexo cafeeiro estdo concentradas na exportacao
do café verde, que serve de matéria prima para as industrias européias
e americanas. As empresas nacionais precisam desenvolver estratégias
que ampliem as possibilidades de criar novos produtos derivados do café,
desenvolver parcerias na inddstria cafeeira, ampliar mercados e a participacao
nos mercados tradicionais, para superar a concorréncia européia. (MDI/
AliceWeb, 2010; ABIC, 2010).

3. Metodologia

O presente item apresenta dois modelos que permitem explorar a
competitividade de comércio: Constant Market Share e Vantagens
Comparativas Reveladas Simétricas.

3.1. Constant Market Share (CMS)

O método para avaliar a competitividade, o modelo Constant-Market-Share
(CMS), permite identificar as causas do crescimento das exportacoes de café,
comparando o desempenho do mercado exportador em relacao ao mercado
importador (Leamer; Stern, 1970). O modelo CMS atribui o crescimento
das exportacoes, ao setor exportador; o suposto é que mantida a parcela de
exportacdo do pais, a variacao constitui a competitividade. Para a analise de
market-share, adécada de 1990 e 2007 sera subdividida em quatro periodos,
trabalhando-se com valores médios: o primeiro periodo vai de 1990 a 1993,
o segundo de 1994 a 1998, o terceiro de 1999 a 2003 e o quarto periodo de
2004 a 2007.
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O modelo CMS decompde as fontes de crescimento das exportacoes e identifica
os elementos determinantes do desempenho das exportacoes do complexo
cafeeiro brasileiro. O pais aumenta sua participacao no comércio mundial e
suas exportagoes crescem acima da média quando: a) estdo concentradas em
mercadorias cujas demandas crescem mais velozmente; b) sdo destinadas a
mercado/paises cuja demanda cresce relativamente mais rapido; c) estdo se
beneficiando de outros ganhos de competitividade, além dos mencionados.

O método atribui o crescimento favoravel/desfavoravel das exportacgdes ao
setor exportador, tanto na estrutura de exportagdes do pais quanto em sua
competitividade. O modelo supde que, mantida a parcela de exportacdo do
pais, a variacdo verificada ocorre em funcdo da competitividade, sendo que
a decomposicdo do crescimento das exportacoes é feita de acordo com os
seguintes fatores: a) crescimento do comércio internacional; b) composicdo
da pauta de exportacoes; c¢) destino das exportacoes; d) competitividade,
determinada pelo residuo das demais. Atribui-se ao residuo negativo o fracasso
de manter-se no comércio e ao residuo positivo o sucesso na ampliagdo da
participacao do comércio internacional.

O modelo permite a analise por componentes e pelo comportamento do
produto no mercado de destino, indicando os mercados onde o pais é mais
competitivo. Embora se faca uso de séries passadas, o método CMS apresenta
a possibilidade de serem feitas estimativas sobre o direcionamento e a
concentracao do setor exportador em produtos mais dinamicos. Assim, o
modelo CMS é expresso pela seguinte equacao:

Ve, V.= 1V + L (ri-r)Vit XX (vl — vi) Vij + 2, X, (V # 1 - Vij — rijVij)
Ve V=1V + 5 (ri-r)Vit X X (ri — i) Vij + X X (V#1j - Vij — rijVi)
(1 () (b) (0) (@

em que:
V.. =valor total das exportacoes de café brasileiro no periodo 1;

V*.. = valor total das exportacoes de café brasileiro no periodo 2;

r =incremento das exporta¢oes mundiais de café do periodo 1 para o periodo 2.
V= valor total das exportacdes de café brasileiro, para o pais j, periodo 1;
V¥, = valor total das exportagdes do café brasileiro, para o pais j, periodo 2;

r, = incremento das exporta¢es mundiais de café para o pais j do periodo 1
para o periodo 2.
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Os quatro efeitos diferenciados sao relacionados a seguir, sendo os de (a) e (b)
relacionados a fatores externos, e os efeitos (c) e (d) a fatores internos. Assim
sendo: a) Efeito crescimento do comércio mundial - incremento observado se
as exportagoes brasileiras tiverem crescido a mesma taxa de crescimento do
comércio mundial. b) Efeito composi¢ao da pauta de exportacdo - mudancas
na estrutura da pauta com concentracao em produto com crescimento de
demanda mais ou menos acelerado; indica que se as exportagées mundiais do
produto 7 aumentam mais do que a média mundial para todas as mercadorias
exportadas, (r,— ) € positivo. O efeito composi¢ao da pauta serd positivo se as
exportacoes brasileiras estiverem concentradas no produto de maior expansao
ou quando a taxa de crescimento for superior a média mundial. ¢) Efeito
destino das exportagdes - mudancgas decorrentes de exportacgdes de produtos
para mercados de crescimento mais ou menos dindmicos. Sera positivo se o
Brasil tiver concentrado suas exportacoes em mercados que experimentaram
maior dinamismo no periodo analisado, e negativo se concentrado em regioes
estagnadas. d) Efeito residual, representando a competitividade - que reflete
a diferenca entre o crescimento atual e o crescimento que teria ocorrido nas
exportacgoes do Brasil se tivesse sido mantido a parcela de exportacao de cada
bem para cada pais. Significa que uma economia é competitiva na producgio de
determinada mercadoria quando consegue pelo menos se igualar aos padroes
de eficiéncia vigentes no resto do mundo quanto a utilizacao de recursos e a
qualidade do bem.

A diferenca entre o crescimento das exportacoes verificadas pelo modelo CMS
e o crescimento efetivo é atribuida ao efeito competitividade, e a medida desse
efeito relaciona-se a mudancas nos precos relativos. Quando um pais perde
parcela no mercado mundial, o termo competitividade torna-se negativo e
seus pregos crescem diante dos precos dos competidores. Os produtos mais
representativos do complexo cafeeiro so os seguintes: café verde, café torrado,
café soluvel e bebidas com café.

As fontes utilizadas fora as estatisticas da MDIC/AliceWeb (2010) para
as exportacoes brasileiras e os dados da ICO(2010) e FAO(2010) para as
exportacgoes e importacées mundiais.

3.2. Vantagens Comparativas Reveladas Simétricas
para o complexo cafeeiro

A insercdo do indice de vantagem comparativa revelada simétrica (VCRS)
explora a estabilidade conferida ao indice de vantagem comparativa revelada.
O VCR apresenta uma assimetria quanto as dimensoes das vantagens ou
desvantagens comparativas reveladas: o indice VCR varia entre 1 e infinito,
enquanto o indice VCRS varia entre 0 e 1. Desta forma:
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{‘EFCR]] 1)
{vCR], +1)

(VCRr-1)

VCRS;; =
(VCRyj+1)

Na expressdo 2, o VCRS, representa o indice de vantagem comparativa
revelada simétrica. Quando o resultado de VCRS, varia entre -1 e 0 ha
desvantagem comparativa para o produto em estudo e quando o resultado se
concentra entre 0 e 1 a vantagem comparativa é revelada. O VCRS foi aplicado
aos dados de exportacoes brasileiras do complexo cafeeiro.

4. Analise da competitividade do café brasileiro

O presente item discute a competitividades das exportacGes brasileiras de
café apartir dos resultados do modelo Constant Market Share e do modelo
de Vantagens Comparativas Reveladas Simétricas.

4.1. Analise dos resultados do modelo
Constant Market Share para o complexo cafeeiro

A aplicacdo do modelo CMS permitiu analisar a decomposicao e a contribuicao
dos efeitos relacionados ao crescimento do comércio mundial, composigao
da pauta de exportagoes, destino das exportagdes e competitividade entre
1990 a 2007.

A Tabela 4 apresenta os resultados do modelo CMS, para o periodo de 1990 a
2007. O desempenho das exportacoes brasileiras do complexo agroindustrial
do café é atribuido aos efeitos do crescimento do comércio mundial e da
competitividade brasileira. Observa-se uma variagao positiva nas exportacoes
de café, sendo a mais expressiva no periodo de 1999/07. A participagio das
exportacgoes brasileiras (market-share) no comércio mundial evolui de 16,8%
(primeiro periodo) para 16,6% (segundo periodo) e 17,8% (terceiro periodo).
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TABELA 4. TAXAS E FONTES DE CRESCIMENTO DAS EXPORTACOES
BRASILEIRAS DO COMPLEXO AGROINDUSTRIAL CAFEEIRO, EM %

Periodos
Indicadores / Complexo Cafeeiro 1990-1993 | 1994-1998 | 1999-2003
1994-1998 | 1999-2003 | 2004-2007

a) Taxas de crescimento
Exportacdes Mundiais 93,3 (53,6) 166,2
Exportacgoes Brasileiras 88,0 (53,4) 191,0
Market-Share 16,8 16,6 17,8
b) Fontes de crescimento
Crescimento do comércio mundial 49,6 (115,1) 57,1
Composicao da pauta de exportagoes (0,1) (5,3) (5,1)
Destino das exportacoes (2,1) (1,9) (3,1)
Competitividade 52,5 2222 51,1

Fonte: elaborado a partir dos dados da FAO e MDIC/SECEX, 2010.

A decomposicao das fontes de crescimento das exportagdes brasileiras do
complexo cafeeiro indicou que no primeiro periodo, 49,6% das exportacoes
de café foi atribuido ao efeito do crescimento do comércio mundial.
O efeito competitividade foi responsavel por 52,5% do comportamento
das exportacoes, verificando-se: estabilidade da demanda nos mercados
consumidores tradicionais, fator que contribuiu para o desempenho das
exportacdes, pois o crescimento mundial foi responsavel por 49,6% do
comportamento das exportagoes, retracio de 2,1% no seu destino, além do
fraco desempenho na composicio da pauta de exportacoes.

No segundo periodo o desempenho foi ainda pior que no primeiro, pois nao se
pode contar com o crescimento do comércio mundial; houve o engessamento
da pauta de exportacao devido a persisténcia em explorar mercados saturados,
conduzindo a uma excessiva dependéncia da competitividade dos fatores
internos de produgio para suportar a retracdo de mercado e a investida dos
concorrentes.

A competitividade foi responsavel pelo aumento das exportagdes;
ela oscilou entre 51% a 222,2%, em razdo das ciclicas crises no periodo
de estudo, contribuindo para despertar mudancas no setor cafeeiro
e no destino das exportacoes de café brasileiro para novos mercados.
Grande parte da competitividade verificada no periodo de 1999 a 2003 foi fruto
da politica cambial - a adog¢do do regime de cambio flutuante - verificando-se
significativa desvalorizacdo do real perante as moedas fortes, e da recuperacéo
da crise das economias asiaticas e do leste europeu, principalmente a russa.
No periodo de estudo a competitividade e o crescimento do mercado mundial
foram responsaveis pelo crescimento das exportagoes brasileiras do complexo
agroindustrial cafeeiro.
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O crescimento efetivo das exportagoes brasileiras deve-se ao efeito da
competitividade, o que retrata forte associacio do desempenho das
exportacoes brasileiras de café com o dinamismo do comércio internacional.
O crescimento do comércio mundial e a abertura de novos mercados
facilitaram a penetracao do complexo agroindustrial brasileiro no mercado
exterior. A pauta de exporta¢gdes manteve-se concentrada no café verde e
solavel, indicando que a tendéncia de diversificacdo na composicao da pauta
de exportacodes ainda é pequena.

A anéilise do modelo CMS ressalta a fragilidade de politicas internas
direcionadas a abertura de novos mercados e a divulgacdo do produto
brasileiro no exterior. Durante o periodo em estudo, a competitividade e,
no periodo recente (altima fase), o crescimento do mercado internacional
foram as principais fontes de crescimento das exportacoes do complexo
agroindustrial brasileira.

O desempenho das exportacoes deste complexo também pode ser explicado
pelo rompimento do Acordo Internacional do Café, a extincao do Instituto
Brasileiro de Café, a abertura econOmica, a entrada do Brasil no bloco
econdémico do Mercosul e a implantacao do Plano Real. Tais fatores
contribuiram para o declinio da participagao do pais no mercado internacional
de café verde, em volume exportado e em parcela de mercado, nos primeiros
anos da década de 1990, que repercutiu no resultado de todo o periodo, devido
a perda de competitividade.

O crescimento efetivo das exportacoes brasileiras de café verde, entre 1990 e
1998, em parte podem ser atribuidos ao crescimento do comércio mundial, que
apresentou valor positivo (50%) (Tabela 5). O efeito destino das exportacgoes foi
negativo (1,0%) indicando que este produto esta sendo direcionado a mercado
com pressao de oferta e requer redirecionamento de mercados e reducao da
oferta do produto nos mercados tradicionais das exportacoes brasileiras.
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TABELA 5. TAXAS E FONTES DE CRESCIMENTO DAS EXPORTACOES
BRASILEIRAS DE CAFE VERDE, EM %

Periodos
Indicadores / Café Verde 1990-1993 | 1994-1998 | 1999-2003
1994-1998 | 1999-2003 | 2004-2007

a) Taxas de crescimento
Exportacoes Mundiais Café Verde 92,0 (59,7) 145,2
Exportacoes Brasileiras Café Verde 84,4 (51,9) 188,3
Market-Share 18,5 19,3 24,5
b) Fontes de crescimento
Crescimento do comércio mundial 49,9 (124,2) 50,4
Destino das exportacoes (1,0) (1,9) (4,2)
Competitividade 51,1 226,2 53,8

Fonte: elaborado a partir dos dados da FAO e MDIC/SECEX, 2010.

O efeito competitividade foi 51% e de acordo com Resende (2001), pode
estar associado a restricao da oferta, ao endividamento em geral do setor;
a baixa capacidade de coordenacao de seus agentes, para se adequarem ao
novo padrao competitivo do mercado. Essa reducao é refletida nas estatisticas
que indicam declinio ou estagnacao do consumo de café commodity tanto no
mercado norte-americano como no europeu, maiores compradores do Brasil.
Ao mesmo tempo, verifica-se o crescimento da demanda de cafés especiais,
mas o Brasil apresenta dificuldades em atender tal demanda.

Apesar da drastica reducao das exportagoes mundiais no segundo periodo
terem influenciado negativamente a taxa de crescimento das exportacoes
mundiais de café, o Brasil conseguiu ampliar o nivel de participaciao das
exportacoes (market-share) de café verde no mercado mundial de 19,3%.
Isso é resultado do efeito competitividade significativo (226,2%) e com pouca
influéncia negativa do efeito destino das exportacoes. No ultimo periodo, o
mercado mundial voltou a crescer aliviando a pressao aos paises exportadores
e desta forma o Brasil ampliou sua fatia de mercado (market-share) do
café verde para 24,5%, mas persistiu nos mercado concentrados, levando
ao afrouxamento da competitividade (53,8%), em funcao da retomada do
crescimento do comércio mundial (50,5%).

O mercado internacional de café processado, torrado e soltivel, é influenciado
por politicas protecionistas dos paises importadores, que resulta em
competitividade desigual entre as empresas processadoras italianas, alemas e
americanas. A industria brasileira ndo consegue atingir o patamar competitivo
exigido pelo mercado, embora o parque industrial seja similar ao concorrente
internacional, mas as barreiras e as estratégias da industria alimenticia
internacional impactam negativamente, afetando a parcela de mercado e os
resultados dos cafés processados ao longo do periodo estudado. A pratica do
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draw back (reexportacao), principalmente pelos europeus, requer politicas de
incentivos e facilidades a entrada de café verde para alimentar as indistrias
processadoras.

A Tabela 6 apresenta os resultados da decomposi¢ao das exportacoes
brasileiras de café soltvel. No primeiro periodo, as exportacoes de café soltivel
cresceram puxadas pelo forte crescimento de 47,6% do comércio mundial
e do efeito competitividade em 63,3%, em uma conjuntura de crescimento
das exportacoes mundiais, da posi¢ao favoravel de 18,5% do market-share.
Nota-se que nos periodos subseqiientes a participacido das exportacoes
(market-share) brasileiras de café soltvel diminuiu no periodo estudado, de
15,8% para 11,3% no altimo periodo.

A reducio das exportacoes brasileiras de café solavel foi afetada pela
retracdo do crescimento do comércio mundial - crises financeiras entre 1994
e 2002 da Asia, Rissia, Brasil e Argentina, da crise derivada do ataque as
“torres gémeas” nos EUA - e pelas barreiras protecionistas nos EUA e na
Comunidade Européia e a forte desvalorizacdo do real nao evitou a redugao
da competitividade das exportacoes de 178,3% para 38,2% no periodo mais
recente. (Giambiagi et. al., 2004)

TABELA 6. TAXAS E FONTES DE CRESCIMENTO DAS EXPORTACOES
BRASILEIRAS DE CAFE SOLUVEL, EM %

Periodos
Indicadores / Café Soluvel 1990-1993 | 1994-1998 | 1999-2003
1994-1998 | 1999-2003 | 2004-2007

a) Taxas de crescimento
Exportacdes Mundiais 100,3 (35,9) 192,3
Exportagoes Brasileiras 110,8 (62,5) 202,6
Market-Share 18,5 15,8 11,3
b) Fontes de crescimento
Crescimento do comércio mundial 47,6 (95,6) 63,5
Destino das exportacoes (10,9) 17,2 (1,8)
Competitividade 63,3 178,3 38,3

Fonte: elaborado a partir dos dados da FAO e MDIC/SECEX, 2010.

A anélise do modelo CMS permitiu verificar que ha falhas nas politicas
e estratégias internas para abertura de novos mercados no exterior.
Embora a participagao das exportacdes brasileiras de café solavel
venha crescendo, existe muita dificuldade em imprimir um ritmo de
crescimento acelerado diante dos concorrentes europeus e norte-americano.
A competitividade e o crescimento do comércio mundial foram as principais
fontes de crescimento das exportagoes brasileiras de café solavel.
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Na Tabela 7 aparecem os resultados da decomposi¢do das exportacoes
brasileiras de café torrado, mostrando seu crescimento diferenciado ao
longo do periodo estudado. O desempenho indica que as exportagdes foram
influenciadas pelas crises da economia mundial no final da década de 1990.

A participacao das exportagOes brasileiras (market-share) de café torrado no
comércio mundial foi crescente em todo periodo analisado, mas ainda é muito
baixa, ndo tendo alcancando 1,0% das exportacoes mundiais. Isto demonstra
que este produto pode ser melhor explorado pela industria nacional; a analise
dos resultados permite verificar que as principais fontes de crescimento das
exportacdes no primeiro periodo sdo atribuidas ao efeito da competitividade
(61,4%) e ao favoravel crescimento do comércio mundial (35.3%).

TABELA 7. TAXAS E FONTES DE CRESCIMENTO DAS EXPORTACOES
BRASILEIRAS DE CAFE TORRADO, EM %

Periodos

Indicadores / Café Solavel 1990-1993 | 1994-1998 | 1999-2003

1994-1998 | 1999-2003 | 2004-2007

a) Taxas de crescimento

Exportagoes Mundiais 92,5 (28,4) 231,9
Exportagoes Brasileiras 162,0 25,8 469,9
Market-Share 0,2 0,3 0,6

b) Fontes de crescimento

Crescimento do comércio mundial 35,3 (22,6) 40,7
Destino das exportacdes 3,3 (0,3) 2,7
Competitividade 61,4 122,9 56,6

Fonte: elaborado a partir dos dados da FAO e MDIC/SECEX, 2010.

No segundo periodo, os efeitos crescimento do comércio mundial e
destino das exportacoes inibem o crescimento das exportagoes brasileiras,
enquanto o aumento da competitividade (123%) age de forma a compensar
e a elevar a participacdo das exportagoes brasileiras no mercado mundial.
A baixa participacao brasileira na exportagio de café torrado no inicio dos
anos 90 e a forte protecdo internacional para os cafés processados afetam a
industria brasileira e o crescimento do comércio mundial apresenta-se como
maior fonte de explicagdo do crescimento das exportagoes desse produto.
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A estratégia da indastria do café torrado e moido busca atender o mercado
interno e a exportagio aos paises da América do Sul - Argentina, Uruguai e
Chile. Conforme a Tabela 7, o crescimento das exportac6es tem se beneficiado
do crescimento do comércio mundial e da competitividade da indastria
nacional. Mesmo nos periodos de crise houve crescimento do market-share
de 0,3 para 0,6%, no periodo mais recente. A necessidade de diferenciagéo e
a busca por novos produtos alternativos ao café torrado e moido tradicional
induzem a indtstria a ofertar o café torrado descafeinado, atendendo a um
consumidor mais exigente e com restri¢oes a ingestao de cafeina.

A Tabela 8 apresenta o desempenho das exportagdes de bebidas preparadas
e esséncias de café. A oferta nao é regular e continua durante os periodos
estudados, pois sdo produtos novos que se encontram em fase de afirmacao
nos mercados internacionais.

A comercializacdo de bebidas e esséncias é pouco representativa e o
market-share é inferior a 1,0%. No segundo periodo, o mercado torna-se mais
competitivo devido as crises internacionais e ao mercado externo retraido.

TABELA 8. TAXAS E FONTES DE CRESCIMENTO DAS EXPORTACOES
BRASILEIRAS DE BEBIDAS E ESSENCIAS DE CAFE, EM %

Periodos

Indicadores
/ 1990-1993 | 1994-1998 | 1999-2003

1994-1998 | 1999-2003 | 2004-2007

Bebidas e esséncias de café

a) Taxas de crescimento

Exportagdes Mundiais 274,9 (44,7) 84,2
Exportagoes Brasileiras 140,7 (48,0) 263,3
Market-Share 0,4 0,3 0,5
b) Fontes de crescimento

Crescimento do comércio mundial 114,2 (85,9) 23,2
Destino das exportacoes (78,6) 36,8 22,0
Competitividade 64,5 149,2 54,8

Fonte: elaborado a partir dos dados da FAO e MDIC/SECEX, 2010.

No periodo mais recente ha a retomada do crescimento do comércio mundial,
das exportacOes e a ampliagdo de mercados de destino. O market-share
amplia-se e refor¢a a importancia dos novos produtos para a indtstria cafeeira
brasileira.
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4.2. Analise dos resultados do modelo de
Vantagens Comparativas Reveladas Simétricas

A Tabela 9 apresenta os resultados do modelo da vantagem comparativa
revelada simétrica para o complexo cafeeiro brasileiro. As exportacgoes
brasileiras de café verde apresentam vantagens comparativas crescentes e as
de café soltvel apresentam vantagens comparativas, mas elas declinam no
periodo analisado. As vantagens do café verde e soltivel corrobora os resultados
do modelo Constant Market Share.

O Brasil néo tem tradi¢ao na exportagio de café torrado e sua industria ndo
esta ajustada aos padroes de consumo internacional, diferentemente das
industrias da Alemanha e da Italia, especializadas na oferta de produtos de
primeiralinha, ajustados ao paladar dos consumidores estrangeiros exigentes.
O indice VCRS do café torrado brasileiro nao revelou vantagem comparativa
durante toda a série analisada, embora o pais seja um grande produtor e
exportador de café. Os dados de bebidas com café sdo excluidos do modelo
VCRS por nao apresentarem resultados mundiais individuais.

TABELA 9. BRASIL; EVOLUCAO VCRS DO COMPLEXO CAFEEIRO

Periodos Verde Solavel Torrado Total
1990 0,89 0,90 -0,95 0,90
1991 0,92 0,87 -0,78 0,92
1992 0,90 0,87 -0,36 0,91
1993 0,89 0,90 -0,84 0,91
1994 0,90 0,91 -0,77 0,92
1995 0,89 0,92 0,56 0,91
1996 0,90 0,91 -0,55 0,92
1997 0,91 0,89 -0,67 0,92
1998 0,91 0,87 -0,70 0,92
1999 0,93 0,88 -0,72 0,93
2000 0,91 0,86 -0,61 0,92
2001 0,92 0,84 -0,44 0,93
2002 0,92 0,82 -0,40 0,93
2003 0,92 0,82 -0,14 0,93
2004 0,92 0,83 -0,44 0,93
2005 0,92 0,83 -0,29 0,93
2006 0,92 0,81 -0,19 0,93
2007 0,91 0,81 -0,28 0,92

Fonte: elaborado a partir dos dados da FAO e MDIC/SECEX, 2010.
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O café soluvel brasileiro apresentou perda de vantagem comparativa no
periodo analisado, devido a dois fatores: estar na contramao da demanda
mundial, que tem exigido pregos competitivos, e enfrentar barreiras nos paises
desenvolvidos. Porém, o café verde ampliou a sua vantagem comparativa em
todo o periodo, devido a grande diversidade de café no pais. O Brasil oferta
grande quantidade de café do tipo ardbica, do tipo mais suave.

O complexo cafeeiro brasileiro tem procurado diversificar sua pauta
de exportacdo com a criacdo de novos produtos e subprodutos de café.
No entanto, o pais ainda nao tem tradi¢io na exportacao de bebidas, esséncias
e extratos de café.

A participacdo brasileira foi afetada no mercado mundial de café, em parte,
pela politica de valorizacao de precos praticada pelo pais; pela regulacao do
mercado, que ocorreu no periodo dos Acordos Internacionais; pelos momentos
de valorizacao da moeda nacional, fazendo com que o Brasil reduzisse sua
cota de exportacdo e estimulando a producao dos paises concorrentes; e pela
falta de politicas de coordenacdo e incentivos ao setor. O endividamento
do setor, perda de qualidade do café brasileira (brasileiro), auséncia de
marketing externo, melhor divulgacdo do produto e aumento do consumo
interno também justificam a perda de dinamismo do produto no mercado
internacional (Saes; Nakazone, 2002; Nishijima; Saes, 2008, 2010).

Conclusio

O Brasil tem ocupado a posicao de maior produtor e exportador mundial de
café. O market-share das exportacoes brasileiras do complexo cafeeiro tem
se mantido em média de 17%, o que garante ao Brasil a hegemonia na oferta
mundial de café. Os principais tipos de café exportado sdo: café verde, café
soluvel, café torrado e bebidas e esséncias de café.

A Alemanbha, Itélia e os Estados Unidos sao os principais paises de destino
das exportacoes de café verde, que além do consumo interno, serve de matéria
prima para suas industrias que os transformam em grandes exportadores de
café torrado, soltvel e de bebidas com café. O Brasil é um grande exportador
de café soltvel para os mercados da Russia (19,1%), da Ucrania (8,6%),
dos Estados Unidos (13,1%) e do Japao (5,9%). A demanda do café torrado
brasileiro é formada pelos mercados dos Estados Unidos (64,1%) , do Japao
(5,0%) e dos paises do Mercosul (4,5%). As exportacoes de bebidas e esséncia
de café, ainda sdo de pouca expressdo; o produto brasileiro atende aos
mercados japoneses (42%) e argentinos (8.2%).

A evolucdo da participacao das exportacoes brasileiras (market-share)
de produtos processados foi influenciada por politicas protecionistas.
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A partir de 1995 as seguida e sucessivas crises financeiras internacionais
abalaram o crescimento da economia internacional, promovendo o
redirecionamento dos fluxos de capitais mundiais. O comércio mundial se
retraiu e as exportagdes brasileiras do setor cafeeiro foram sustentadas por
estratégias internas com base nos custos dos fatores de produgéo, abertura
de novos mercados externos e crescimento da competitividade comercial.

A competitividade das exportacoes de café verde brasileiro foi essencial
para garantir a participagdo no comércio mundial em func¢io da crescente
oferta da commodity principalmente, pelos paises asiticos e africanos.
As exportagdes de café soltivel brasileiras perderam substantiva participacdo
e simultaneamente, ocorreu alguma desconcentracio dos paises de destino.

A exportacdo de café torrado aumentou a participacao no comércio mundial,
sustentada pelo ganho de competitividade, mas ainda sdo inexpressivas
diante da demanda mundial. As exportagoes brasileiras de bebidas e
esséncias com café se mantiveram concentradas em um reduzido ntimero de
paises de destino. A caracteristica marcante no comércio mundial de café é
a concentracao do comércio por especialidade ou tipo de café, enquanto os
paises produtores sdo grandes exportadores da commodity e apresenta pouca
reacdo a transformacao em novos produtos, valorizados no mercado, os paises
industriais se firmam como grandes exportadores de produtos diferenciados.

O VCRS confirmou a capacidade competitiva do complexo cafeeiro brasileiro,
sustentado pela vantagem competitiva do café verde e soltuvel, corroborando
os resultados do modelo CMS. O Brasil ndo apresentou vantagem competitiva
no café torrado, dada a baixa capacidade das empresas brasileiras de ofertarem
o produto com a qualidade dentro dos padrdes exigidos pelo mercado
internacional.

As alteracoes ocorridas no comércio mundial de café durante o periodo
analisado indicaram a necessidade de ampliar mercados, melhorar a qualidade
do café - em particular no processamento do café verde - e lancar novos
produtos, além do café torrado e bebidas contendo café e novas esséncias
de café; o resultado dos esforcos inovativos pode contribuir para agregar
valor, criar empregos, gerar renda internamente e obter melhores precos
para o produto do complexo cafeeiro no mercado internacional. A producao
nacional deve se adequar as novas tendéncias do consumo mundial, pois a
demanda internacional se voltado para produtos com forte apelo a preservacao
ambiental, a exemplo do café organico. A ampliacao dos incentivos a inovacao
de processos e produto na cadeia cafeeira, cujo foco é o setor exportador,
podera compensar a perda de competitividade derivada da imposicao de
barreiras ao café brasileiro. A despeito dos esfor¢os bem sucedidos no sentido
de integrar a cadeia cafeeira com sucesso, ha necessidade de melhorias na
infra-estrutura de transporte, de forma a contribuir para a reduc¢io dos custos
e incremento nos lucros dos exportadores do complexo cafeeiro.
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