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Resumo: O objetivo deste trabalho é avaliar o papel que a proximidade
espacial desempenha nas atividades inovativas de firmas no ambito da
interacao entre universidades e empresas localizadas no estado do Rio
Grande do Sul (RS). Foi feita investigagdo com dados secundarios - Censo
de 2004 do Diretério dos Grupos de Pesquisa do Conselho Nacional de
Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico (CNPq) e com dados primérios
de uma pesquisa survey em 2009 com empresas que os grupos de pesquisa
informaram estabelecer interaciao. Resultados da investigagdo indicam
que a proximidade geografica importa e que a maior concentracao (43,5%)
das interacdes observadas ocorre em um espaco territorial relativamente
pequeno (até 50 km de distancia), e que 2/3 do total de interacdes da-se
com institui¢oes sediadas no RS. Contudo, constatou-se que 21 empresas
se relacionaram com universidades/instituicoes de fora do Estado, o que
denota a existéncia de outras proximidades, além da geografica, que também
sdo importantes para as suas atividades inovativas.

Palavras-chave: Interacio universidade-empresa; Proximidade geografica;
Rio Grande do Sul/Brasil.

1 Economista. Professor da Universidade do Vale do Rio dos Sinos (Unisinos).
E-mail: achyles@portoweb.com.br
2 Doutora em Politica Cientifica e Tecnologica pela Universidade Estadual de Campinas (Unicamp).

Professora do Programa de P6s Graduagio em Economia da Universidade do Vale dos Sinos (Unisinos).
E-mail: jruffoni@unisinos.br

3 Doutor em Administracdo pela Universidade do Vale do Rio dos Sinos (Unisinos). Professor na
Universidade Feevale e na Instituicdo Evangélica de Novo Hamburgo (IENH). E-mail: puffal@micropol.com

Revista de Economia, v. 37, n. especial, p. 213-238, 2011. Editora UFPR 213



COSTA, A. B. da. & RUFFONT, J. & PUFFAL, D. Proximidade geogréafica e interacdo...

Geografic proximity and university-
industry interactions in Rio Grande do Sul

Abstract: The purpose of this paper is to evaluate the role that spatial
proximity plays in innovative activities of firms in the context of interaction
between universities and business enterprises located in the State of Rio
Grande do Sul (RS). Research was done with secondary data - census 2004
from Directory of Research Groups of CNPq - and with primary data from
a survey in 2009 with enterprises that research groups have reported
establishing interaction. Research results indicate that geographical
proximity matters and the largest concentration (43.5%) of the interactions
observed occurs in a relatively small geographical area (up to 50 km
away), and that 2/3 of total interactions are with institutions based on
RS. However, it was found that 21 companies interact with universities/
institutions outside the State, which denotes the existence of other proximity,
in addition to geographical, that are also important to their innovative
activities.

Keywords: University-industry linkages; Geographic proximity;
Rio Grande do Sul/Brazil.

JEL: O3.
Introducao

A compreensio dos elementos determinantes do progresso técnico de
nacoes, setores produtivos e empresas tem sido objeto de discussao de
estudiosos, principalmente dos denominados economistas evolucionistas
e neo-schumpeterianos, e estd longe de ser uma questao plenamente
estabelecida. Entender o progresso técnico exige estudar o processo de geracao
e difusdo de inovagbes. Uma forma de avancar nessa percepcao é examinar
como ocorre a interacdo entre diferentes agentes econdémicos, sociais e
institucionais. Especificamente a analise contempla as ligacGes estabelecidas
entre universidades e institutos de pesquisa com empresas. Os elementos que
influenciam e determinam as relacGes criadas entre essas instituicoes sao
diversos, bem como as caracteristicas de tempo, envolvimento e resultados da
interacdo. Uma importante questdo que vem sendo discutida pela literatura
é a influéncia que a proximidade geografica exerce nesse processo. Assim,
o objetivo deste trabalho é avaliar o papel que a proximidade espacial
desempenha nas atividades inovativas de firmas no &mbito da interag¢ao entre
universidades e empresas localizadas no estado do Rio Grande do Sul (RS).
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O estudo aqui apresentado faz parte de uma pesquisa mais ampla sobre
interacdo universidade-empresa no Brasil que vem sendo realizada desde
20064 O objetivo daquela pesquisa é o de identificar os padroes de interagao
existentes entre universidades e empresas no Pais.

A estrutura do trabalho é formada por esta Introdugao e mais quatro segoes.
A segunda secdo é dedicada a uma resenha tedrica acerca da literatura
sobre os determinantes da inovagdo em sua conexdo com o conhecimento, o
aprendizado interativo e o papel que a proximidade geografica desempenha
nesse processo. Ela serve como um organizador do contetido discutido nas
secOes seguintes. A terceira secdo apresenta a metodologia empregada e as
caracteristicas gerais da amostra de empresas que constaram da pesquisa
de campo. Na quarta sec¢ao é feito, entao, um exame do material pesquisado
sobre o papel que a proximidade geografica tem no desempenho inovativo
de empresas localizadas no Rio Grande do Sul. A quinta secfo finaliza a
analise com um apanhado geral da discussao e dos principais resultados
alcancados.

1. Conhecimento, aprendizado interativo,
proximidade e inovacao

A geracao e a difusdo de conhecimentos e de inovagdes apresentam-se dina-
micas e com caracteristicas complexas, envolvendo um conjunto diversificado
de agentes, como as universidades e seus laboratoérios, as empresas e suas es-
truturas formais e informais de pesquisa e desenvolvimento, bem como a acio
de governos mediante regulacdo e com suas institui¢es publicas de fomento
e de pesquisa ligadas a areas especificas. Trata-se, enfim, da concepcao, da
transmissao e da absorcao de diferentes tipos de conhecimentos que resultam
da interacao de organizacoes com culturas e objetivos distintos. Além disso, a
interagdo ocorre tanto em um espaco geografico préximo, localizado, quanto
em ambito mais distante, seja nacional ou internacional.

A justificativa de estudos na area de interacdo universidades/institutos de
pesquisa e empresas (Interagio U-E) é que esse mecanismo pode se constituir
em importante canal de desenvolvimento tecnologico de empresas, regides
e paises, proporcionando capacidade para o catching up tecnologico e o
fortalecimento do desempenho econémico. Particularmente em paises de
menor desenvolvimento relativo, que se veem as voltas com escassez de
4 Pesquisa intitulada Interacoes de Universidades e Institutos de Pesquisa com Empresas no Brasil, co-
ordenada pelo Prof. Dr. Wilson Suzigan [wsuzigan@pq.cnpq.br], do Departamento de Politica Cientifica e
Tecnologica (DPCT) da Universidade Estadual de Campinas (UNICAMP) e pelo Prof. Dr. Eduardo da Motta e
Albuquerque, do Centro de Desenvolvimento e Planejamento Regional (CEDEPLAR) da Universidade Federal
de Minas Gerais (UFMG). O projeto obteve recursos da FAPESP (Processo n° 06/58878-8) e do CNPq (Auxi-
lio Pesquisa n° 478994/2006-0). Atualmente acha-se aprovado o projeto “Padrdes de Interacdao Universida-

de-Empresa no Brasil”, submetido ao Edital MCT/CNPq 14/2009 - Universal - Faixa B. O presente trabalho
insere-se também no Edital FAPERGS 006/2010. Programa Pesquisador Gaticho.
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recursos, esse também é um mecanismo que permite as empresas viabilizar
seu envolvimento em pesquisa e desenvolvimento (P&D). No caso de
universidades, essa pratica possibilita que se mantenham em linha com as
necessidades de formacao de recursos humanos e de exploragdo de novas areas
do saber. No ambito de politicas industrial e de inovacao, o governo passa a
contar com um leque ampliado de instrumentos para estimular o investimento
e tornar as politicas ptblicas mais eficazes na geracdo de emprego e renda.

Para que as empresas inovem, contudo, é necessario ter acesso a informacao
e ao conhecimento. O conhecimento, de acordo com ampla literatura sobre o
assunto, pode ser codificado ou tacito (Nelson e Winter, 1982; Gertler, 2003;
entre outros). O primeiro é traduzido em manuais, instrugoes e codigos que
sdo transmitidos através de simbolos e linguagem padrao. A sua aquisigao
pode, inclusive, ser feita de forma impessoal, através do mercado. Embora
conhecimentos explicitos ou codificados possam ser transmitidos de forma
rapida e a longas distancias, nem sempre as empresas tém acesso a ele de
forma facilitada. O mercado para esse tipo de transagdo pode apresentar
imperfeicoes. A existéncia, por exemplo, de barreiras a entrada na forma de
direitos de propriedade exclusivos (patentes), pode inibir o acesso de empresas
a certos tipos de conhecimento e, assim, influenciar em sua capacidade
inovativa.

O conhecimento tacito é aquele em que as informacoes a ele associadas
nio possuem um cdodigo ou uma linguagem comum em que possam ser
transmitidas de forma facilmente inteligivel, como ocorre com os sinais
emitidos pelo sistema de precos. Nesses casos, como assinalado por Piore
(2001), é necessaria uma linguagem real que possa transmitir as informacdoes
requeridas necessitando, para tal, da presenca fisica de seus agentes portadores
(dado que o conhecimento tacito esta neles incorporado) ou de intermediarios
sociais para que esse tipo de saber tenha sucesso na sua difusio.

Sao diversas as formas sob as quais as empresas podem ter acesso ao
conhecimento. Um dos estudos pioneiros sobre o assunto, conforme
Rosenberg ([1982] 2006) é o de Kenneth Arrow escrito em 1962, intitulado
The Economic Implications of Learning by Doing, onde aquele autor
ressalta que o aprendizado ocorre pela pratica didria na manufatura de um
produto: o chamado ‘aprender fazendo’ [learning-by-doing], como informa
o titulo de seu artigo. Contudo, segundo ainda Rosenberg, existe outro tipo
de aprendizado que decorre ndo da manufatura em si, mas da utilizacao do
produto pelo usuario final [learning-by-using]. Isso se aplica aqueles casos em
que a empresa adquire um novo bem de capital e cujo dominio exige tempo de
uso. Entretanto, quando da fabricagdo desse bem, em um ambiente permeado
pela divisdo do trabalho, o produtor deveria conhecer as necessidades dos
potenciais usuarios, de modo que o projeto do produto atenda aos usos em que
possa ser aplicado. A atomizacao de agentes e a decorrente impessoalidade de
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mercado nao permitem conhecer esses requisitos, dado que os sinais emitidos
nas trocas informam apenas preco e quantidade de produto. Esse é um ponto
destacado por Lundvall (1988), para quem a interacdo usuario-produtor é
crucial para obter informagoes qualitativas pertinentes para as atividades
inovativas de ambos os participes [learning-by-interacting]. Mesmo ap0s a
venda do produto ao usuario, o produtor responsabiliza-se ainda por servicos
po6s-venda referentes a manutencéo e solucoes de eventuais problemas por
seu uso, ajudando a firma compradora na otimizagdo do emprego do bem
adquirido.

Uma caracteristica que o conhecimento vem assumindo € a sua crescente
complexidade, com forte base nas ciéncias. Assim o dominio individual das
fontes de conhecimento tem se tornado dificil e custoso. Para compreendé-lo
e usa-lo de maneira bem-sucedida é necessaria a presenca e a colaboracao de
diferentes instituicoes.

A proximidade geografica entre produtores e usuarios pode ser um requisito
valoroso para o aprendizado por interacdo, dependendo da atividade
tecnoldgica desenvolvida. Lundvall (1988, p. 355) argumenta que para
aquelas tecnologias padronizadas e que mudam lentamente, a maior ou menor
distancia espacial entre os agentes envolvidos nao desempenha um papel
significativo, dado que a transmissdo de informac6es tem possibilidade de
ocorrer em linguagem padrao e a distancias afastadas. J4 naquelas situagoes
em que ha mudancas de paradigmas tecnologicos, maior complexidade no
contetudo de informacoes, ou aceleracao do progresso técnico, a proximidade
territorial através de contatos face a face e um ambiente cultural compartido
assumem func¢do expressiva no sucesso inovativo.

O espaco geografico compartilhado por agentes econémicos e institucionais
tem sido considerado, assim, um fator relevante para a inovagéo (Gilly; Torre,
2000). Contudo dentre os distintos tipos de proximidade, a geograficanao é a
Unica a influir na capacidade inovativa de empresas e de outras instituicoes.
Boschma (2005) menciona que nao se deve dar énfase apenas a vizinhanga
espacial e que existe um conjunto de outras proximidades que influem
igualmente no aprendizado interativo e que resulta em inovacao, tais como
a cognitiva, a organizacional, a social e a institucional.s

A simples contiguidade geografica ndo produz necessariamente a interacio
entre agentes se os mesmos, em funcao de racionalidade limitada, apresentem
restri¢Oes cognitivas, resultando na inexisténcia de uma base universal de co-
nhecimento que lhes permitam comunicar, absorver e processar informagdes.
A dispersao dos saberes entre diferentes agentes, dadas as especializagoes,
demanda a atuacdo conjunta para explora-los de maneira eficaz. Isso, por
sua vez, requer um substrato, uma expertise comum sobre a qual possam

5  Asintese realizada nos paragrafos seguintes dos conceitos de proximidade é, com algumas adic¢des, uma
interpretacdo livre do contido no texto de Boschma (2005).
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ocorrer a interacdo e o aprendizado. A inexisténcia desses requisitos leva ao
isolamento dos agentes, embora préximos espacialmente entre si.

Outro ponto importante a influir no processo de aprendizado e na inovacao é
o contexto social em que estio inseridos os agentes econdmicos®. Essa é uma
dimensao — desconsiderada pela teoria neoclassica - que influi no comporta-
mento dos agentes e, entdo, no desempenho econémico e no bem-estar social.
Dada a natureza incerta do processo inovativo, mercados atomizados e com
atores atuando com racionalidade otimizadora, como supde o argumento ne-
oclassico, dificilmente levariam a inovacao. Para contornar a natureza incerta
da inovacao e o comportamento nao otimizador é necessario o estabelecimento
de instituicoes formais e informais (Maskell e Malmberg, 1999). Assim, quan-
to mais enraizada estiver a atuacdo dos participantes, quanto mais intensos
forem os lagos sociais decorrentes do contato diirio — sejam eles de amizade,
parentesco, cultural, e outros — mais facilmente sao estabelecidas interacoes
para a troca de conhecimentos e a realizacao de atividades conjuntas, além
de permitir a reducao de custos de transacao. Nesse ambiente, a confianca
construida por essas relacoes, e mesmo aquela decorrente da repeticio das
trocas comerciais, cria uma espécie de capital, o social, que facilita a difusdo
de conhecimentos, particularmente os de natureza tacita.

A natureza social da inovagao, como assinalada por Doloreux e Parto (2005),
deve-se ao fato de o aprendizado e o conhecimento ocorrerem de forma
coletiva, seja internamente na empresa através da interacao de seus depar-
tamentos funcionais, seja por vinculos com agentes externos a firma, como
universidades, fornecedores e outros. Igualmente, a proximidade institucional
através do compartilhamento de valores éticos, normas, tradigoes, costumes e
regras comuns, sejam essas regras formais ou informais, também contribuem
para fortalecer as ligacOes estabelecidas entre os atores’. Petruzzelli (2008)
reporta-se a outro tipo de proximidade: a tecnoldgica, que se refere a uma base
comum de conhecimento ou de similaridade tecnologica entre os participantes
da interacao, o que facilita o aprendizado e a inovagao.

A questdo importante colocada por Maskell e Malmberg (1999) é que a
globalizacdo tem reduzido a importancia para a competitividade daqueles
recursos e competéncias que podem ser facilmente acessados, ou que
apresentem carater ubiquo. O desempenho nos mercados se apresenta com
carater dindmico, em que o sucesso competitivo de empresas é deslocado
para mudancas rapidas em produtos e processos em relacido ao que fazem
seus competidores. Criar novos conhecimentos, desenvolver atributos dos
bens e servicos que sejam particulares as necessidades dos consumidores

passam a assumir uma natureza rotineira na vida das firmas. A criacdo desses

6 Granovetter ([1985] 2001) é o autor de referéncia sobre o assunto.

7 As proximidades, em suas diferentes dimensoes, tém também o poder de inibir o aprendizado e a inova-
¢do, na medida em que os agentes fiquem lock-in as préaticas e aos conhecimentos existentes. A busca de fontes
externas de conhecimento, que nio no local, pode ser necessario para incorporar novos saberes e explorar
novas trajetorias tecnologicas (Boschma, 2005; Petruzzeli, 2008).
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novos atributos tem ligagdo com caracteristicas fisicas, econdmicas, sociais e
institucionais dos locais onde as empresas se localizam. Isto explica porque
essas organizacoes tendem a estabelecer-se em aglomerac6es produtivas
localizadas, em vez de fixarem-se aleatoriamente no espaco geogréafico.
As externalidades positivas geradas nesses arranjos atraem firmas vinculadas
ao setor produtivo dominante e a ramos auxiliares, como observado por
Marshall ([1890] 1982), e permitem spin-offs locais.

A capacidade de geracdo de conhecimentos é resultado de processo de
aprendizagem que ocorre durante a vida da empresa. Ao longo do tempo a
firma vai aprendendo, entre outros, com seus erros e acertos, pela experiéncia,
por imitacdo, por esforgo deliberado e pela interagdo com outros agentes. Sob
esse aspecto o processo de aprendizado é path-dependence. As capacitagoes
acumuladas pela empresa ao longo do tempo sdo a base para novas iniciativas.
Essa experiéncia prévia determina, como assinalado por Cohen e Levinthal
(1993) a sua ‘capacidade de absorcao’ de novos conhecimentos, principalmente
aqueles que sao externos a ela.

Igualmente, a atratividade de certas regioes e o grau de desenvolvimento de
sua estrutura produtiva depende de evolugao histérica. A formacio econémica
da regido esta ligada a disponibilidade de recursos que a natureza oferece, da
quantidade e da qualificacao de mao de obra, de relacoes sociais, da cultura,
e de infraestrutura econémica e institucional construidas. Essa natureza do
desenvolvimento h4 muito foi incorporada a anélise econémica através dos
economistas histéricos alemaes. As capacitacoes existentes na regido sao
fruto nao s6 de seu esforco préprio, mas também daqueles conhecimentos
que provém de fora. Essa combinacdo reforca caracteristicas locais e a
permanéncia de diferencas nos niveis de renda entre regides deve-se a que
alguns conhecimentos sdo especificos a determinados locais, o que lhes
conferem alguma vantagem competitiva (Maskell; Malmberg, 1999; Breschi;
Malerba, 2001).

Essas particularidades locais nos remetem ao sistema regional ou local
de inovacgdo, categoria analitica com nivel de amplitude espacial menos
abrangente em relacio ao sistema nacional de inovagdo. O que o conceito
tenta referir € o conjunto de atores publicos e privados que mantém estreitas
relacOes econdmicas, sociais, organizacionais, institucionais e outras, com
fortes caracteristicas associadas ao territorio onde se encontram e que servem
como base para o aprendizado, a geracdo de conhecimento, a inovacdo e a
construgdo de vantagem competitiva. Obviamente que o conceito requer a
identificacdo da escala territorial apropriada, ou os limites geograficos, a
que se aplica (Doloreux; Parto, 2005). Esse é um ponto em que o debate é
inconcluso, pois nao h4 homogeneidade em relacdo ao tratamento dado a
regido, sendo considerada com extensdo variada, ora abrangendo cidades e
regides metropolitanas, até espacos subnacionais, como os estados em paises

Revista de Economia, v. 37, n. especial, p. 213-238, 2011. Editora UFPR 219



COSTA, A. B. da. & RUFFONT, J. & PUFFAL, D. Proximidade geogréfica e interacdo...

federados, por exemplo.® Persistem ainda davidas sobre os limites do sistema,
ou seja, o que deve ser incluido ou excluido de modo a identifica-lo claramente
como unidade de analise (Edquist, 2005).

A dimensao territorial da inovacdo passou a ganhar notoriedade entre
académicos e policy makers a partir do sucesso de aglomeragbes empresariais
localizadas - os chamados distritos industriais - que se observam desde os anos
1970, particularmente a experiéncia da chamada ‘Terceira Italia’. Essa forma
de organizacao industrial caracteriza-se pela presenga de um aglomerado de
empresas - de um modo geral de pequeno e médio porte - em torno de um
setor de atividade e de seus ramos auxiliares, com as empresas inserindo-se
no processo produtivo através de uma mitda divisao de trabalho. Além disso,
gozam de auxilio de instituicGes que prestam servigos reais - laboratorios
de testes e ensaios, de certificacdo, de consultoria técnica e gerencial, entre
outros - de centros de capacitagdo da forca de trabalho e da presenca de
universidades e institutos de pesquisa. Becattini (1999) menciona que nos
distritos industriais ocorre o imbricamento entre a comunidade local e o
conjunto de empresas, o qual é resultado de um processo historico espontaneo
e particular.

Alguns dos agentes desses aglomerados produtivos ou de regites, conhecidos
como knowledge gatekeepers (Petruzzelli, 2008), desempenham um papel
de destaque ou de centralidade. Devido a sua capacidade de absorc¢ao e de
difusdo de conhecimentos heterogéneos, como é o caso de universidades e
institutos de pesquisa, sdo capazes de interagir com empresas pertencentes a
uma variada gama de atividades econdmicas. Essas institui¢des fazem parte
ainda de uma infraestrutura regional mais ampla como meios de transporte
e comunicacdes, equipamentos urbanos, escolas, e arcabouco institucional
(Werker; Athreye, 2004).

Releva chamar a atencao ainda de que as inovacOes apresentam caracteristicas
dos setores em que se desenvolvem (Malerba, 2006). Assim é possivel
observar diferentes padroes setoriais de inovacao. Isso se deve ao fato de que
h4 distinc¢bes entre as bases de conhecimento tanto de tecnologias quanto
de processos de aprendizagem entre diferentes setores produtivos (Munoz e
Encinar, 2008). Setores dedicados a um mesmo ramo produtivo, mas situados
em diferentes locais geograficos podem apresentar distintas performances
inovativas e competitivas. Parcela do desempenho competitivo, nesses casos,
esta associada a particularidades regionais ou geograficas, um tipo de capital
intangivel que néo é facilmente clonavel.

8 Nesse sentido, o estado brasileiro do Rio Grade do Sul poderia ser tratado como um sistema regional de
inovacao. Como apontado por Edquist (2005, p. 200): “The choice of approach may not only be a question of
size of the country, but also whether it is federally organized or not”.
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2. Informacoes metodologicas da pesquisa
e caracteristicas da amostra

Os dados analisados neste estudo foram retirados de duas fontes: uma
secundaria e outra primaria. Os dados de fonte secundaria foram coletados
junto ao Censo de 2004 do Diretorio dos Grupos de Pesquisa do CNPq, que
registra, entdo, os grupos de pesquisa de universidades e as empresas com
as quais declararam manter interacao. Para o Brasil, naquele ano, foram
identificados 2.151 grupos e 1.688 empresas nessa situacao.

Os dados primarios foram obtidos a partir da realizacdo de uma pesquisa
survey, com as empresas que os grupos de pesquisa informaram estabelecer
interacdo. O instrumento utilizado para a coleta de informacg6es constituiu-se
de um questionario estruturado. A pesquisa foi realizada em 2009 e recebeu-se
um total de 325 questionarios, respondidos para todo o Pais. Para o estado do
Rio Grande do Sul, especificamente, o universo foi de 209 empresas, tendo-se
recebido 60 questionarios.

Eimportante destacar que a ‘amostra’ constituida pelas 60 empresas analisadas
pode conter vieses, retirando capacidade analitica em direcao a generalizacoes
dos resultados encontrados. A resposta ao questionario da pesquisa deu-se
por adesdo de empresas. O questionario ficou hospedado no site da UFMG,
cujo link foi enviado as empresas para o seu acesso e resposta on line. Nao
houve nesse ambito interacdo direta entre pesquisadores e respondentes, de
modo que nao se soube se ocorreram duvidas por parte desses tltimos em
relacdo as questoes formuladas. Contudo, nao se pode menosprezar o fato de
que alguns itens investigados alcangaram alto indice de respostas semelhantes
entre os respondentes, o que fortalece a percepcao sobre a importancia da
proximidade geografica entre empresas e universidades para a geragio e a
difusdo de inovacoes.

As informac6es analisadas neste artigo sao, portanto, os da pesquisa survey
com as empresas sediadas no Rio Grande do Sul. Para essa anélise, em que se
busca avaliar o papel da proximidade geografica na interacao entre empresas
e universidades, foram utilizadas apenas aquelas perguntas do questionario
que estdo mais diretamente relacionadas com o tema aqui discutido.
Preliminarmente serao fornecidas a seguir algumas caracteristicas das 60
empresas estudadas e que podem ter influéncia nas relacoes estabelecidas®.

9 O tratamento dos dados foi feito com apoio do software SPSS e as caracteristicas da proximidade geo-
gréfica foram analisadas com o auxilio do software UCINET.
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A maioria das empresas - um total de 52 de uma amostra de 60 - pertence
ao setor industrial, sendo que 27 delas estdo envolvidas com as atividades da
metalmecénica. Das outras oito, uma é do setor agricola e sete sdo do setor
de servicos. Quanto ao tamanho das empresas,* 6 delas sdo microempresas,
16 sdo pequenas, 20 médias e 18 grandes.

As empresas da amostra sao predominantemente de propriedade privada,
particularmente nacional, pois 51 delas (representando 85,0% do total)
encontravam-se nessa situacao. Ja as eminentemente estrangeiras sdo duas
e outras duas com essa mesma origem dividem com empresas domésticas o
capital aplicado. Ha uma empresa pablica e uma combinacao de quatro outras
também publicas em parceria com o capital nacional.

Em relagdo a localizagdo das empresas da amostra no Estado observa-se
que a maior parte (33 empresas) tem suas plantas na Regido Metropolitana
de Porto Alegre", que inclui cidades do Vale do Sinos, sendo que 13 delas
estao localizadas em Porto Alegre e 20 situadas em outros 11 municipios que
compdem essa Regido. Outra concentracdo geografica encontra-se na Serra
Gatcha, com um total de 14 empresas, sendo 11 em Caxias do Sul, uma em
Farroupilha, uma em Ipé e uma em Flores da Cunha. As demais 13 empresas
estao distribuidas por outras localidades do Estado, com 7 na regido Norte,
3 na regiao Central, 2 na regiao Sul e 1 na regido Nordeste.

3. Caracteristicas da proximidade geografica e da interacio
entre universidades e institutos de pesquisa
com empresas no Rio Grande no Sul

Das 60 empresas da amostra que informaram manter interacdo com
universidades/institutos de pesquisa, 50 afirmaram ser ‘moderadamente
importante’ ou ‘muito importante’ a contribuicao dessas institui¢bes para as
suas atividades de pesquisa nos dltimos dez anos. Essas 50 empresas possuiam
ao todo um total de 92 interagdes,'? sendo que 67,4% delas sao estabelecidas
com institui¢oes no Rio Grande do Sul e 32,6% com instituicdes de fora do
Estado. A Figura 1 fornece a distribuicao desse total de interacoes alocadas
por intervalo de distancia geograficas.

10  Conforme a seguinte classificacdo, de acordo com critério do SEBRAE para empresas industriais: micro-
empresa de 1 a 19 empregados; pequeno porte de 20 a 99 empregados; médio porte de 100 a 499 empregados;
e grande porte de 500 empregados em diante. E para empresas de comércio e servigos, também segundo o
SEBRAE: microempresa até 9 empregados; pequeno porte de 10 a 49 empregados; médio porte de 50 a 99
empregados e grande porte mais de 100 empregados. Disponivel em http://www.sebrae.com.br. Acesso em
16.02.2011.

11 Deacordo com informacoes do Atlas Socioeconémico do Rio Grande do Sul (http://www.seplag.rs.gov.
br/atlas/atlas.asp?menu=255. Acesso em janeiro de 2011), a Regido Metropolitana de Porto Alegre — RMPA,
no nordeste do Estado, foi criada por lei em 1973. E composta por 32 municipios que concentram 37% da
populagao do Rio Grande do Sul.

12 Considera-se neste célculo as interagdes estabelecidas com diferentes universidades/institutos de
pesquisa, bem como aquelas com diferentes departamentos mesmo que de uma mesma universidade.

13 Asinformacdes das distancias geogréficas foram retiradas das respostas a questdo 14 do questionério,
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FIGURA 1. NUMERO DE INTERACOES DE EMPRESAS DO RIO GRANDE DO
SUL COM UNIVERSIDADES/INSTITUTOS DE PESQUISA, CLASSIFICADOS
POR FAIXA DE DISTANCIA GEOGRAFICA EM KILOMETROS — 2009
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FONTE: BR Survey, 2009.

Do total de 92 interacoes entre empresas localizadas no estado do Rio Grande
do Sul com universidades sediadas no Estado e fora dele, constata-se que
43,5% ocorriam em menos de 50 km de distancia e mais da metade (55,5%)
erarealizada em um raio de até 150 km. Podem-se considerar essas distancias
como sendo relativamente pequenas ao compararmos com a dimensao
geografica do Estado cuja extensdo, segundo informacgdes do Instituto
Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE)*, é de 268,8 mil km?: somente o
trecho entre Porto Alegre e Caxias do Sul, que representa importante rota da
regiao nordeste do Estado, possui 125 km de extensio; ja para o municipio
de Uruguaiana, essa distancia é de 649 km da capital do Estado.

Verificando no cadastro dos dados da pesquisa a distribuicao individualizada
dos valores absolutos das distancias das interacdes constata-se que os valores
damédia e do desvio-padrio das distancias apresentam uma elevada amplitude
de dispersao dos dados. A primeira assume o valor de 515,14 km, enquanto
o desvio padrao é de 819,10 km, explicado pelos extremos das distancias de
interacdo, com a minima de 0,5 km e a maxima de 4.100 km.

O predominio de interagdes em até 150 km distantes dessas institui¢oes
entre si pode fundamentar a interpretacao de que a proximidade geografica
¢ um fator facilitador das interacoes estabelecidas no Rio Grande do Sul.
Note-se, ainda, que a maior parte das 50 empresas mantinha vinculos
apenas com instituicoes localizadas no Estado, enquanto somente cinco

a qual se apresentava com a seguinte formulacao: “Ao longo dos tltimos dez anos, qual a importancia da
contribuicdo das Universidades ou Institutos de Pesquisa, por 4rea de conhecimento, para as atividades de
pesquisa da sua empresa? Indique a Universidade e/ou Instituto de Pesquisa nas areas que vocé marcou
moderadamente importante (3) ou muito importante (4)”. Portanto, as observagoes aqui descritas e analisadas
se referem as interagoes existentes e consideradas ‘moderadamente importantes’ e ‘muito importantes’ pelas
empresas. O total de empresas que responderam com quais universidades possuem interacdo foi de 50
das 60 empresas da amostra. O valor das distancias em km foi obtido a partir da identificacdo da distancia
entre a localizagdo da universidade (campus central) ou do departamento da universidade (quando havia a
informacdo) e a sede da empresa. As informacoes foram obtidas com auxilio do programa Google Maps.

14  Disponivel em http://www.ibge.gov/br/estadosat/perfil.php?sigla=rs. Acesso em 10/02/2011.
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delas relacionavam-se somente com institui¢oes situadas em outros estados
da Federagdo, conforme mostra a Tabela 1. Contudo, o fato de empresas
se relacionarem com outras instituicées que estdo sediadas fora do Estado
denota que existem outras proximidades, que nao a geografica, que também
sdo importantes para as atividades inovativas das empresas.’

TABELA 1. LOCALIZACAO DAS UNIVERSIDADES E INSTITUTOS DE
PESQUISA COM AS QUAIS AS EMPRESAS DO RIO GRANDE DO SUL
ESTABELECEM INTERACAO - 2009

Interacées Nl’u}ler.o de Empresas

Frequéncia | %
Somente com instituicbes do RS 29 58,0
Com institui¢oes do RS e de fora do Estado 16 32,0
Somente com instituicdes de fora do RS 5 10,0
Total 50 100,0

FONTE: BR Survey, 2009.

A Figura 2% a seguir identifica as universidades e outras institui¢des de
pesquisa, bem como as empresas com as quais mantém interacdo. As em-
presas sdo diferenciadas por nimeros e estao localizadas nas extremidades
superiores e inferiores da Figura. As universidades e institutos de pesquisa
sdo distinguidos pelas suas siglas [ver Apéndice] e encontram-se nas extre-
midades laterais, sendo que a esquerda estdo as instituicoes localizadas no
Rio Grande do Sul e a direita as institui¢6es de fora do Estado. Ao todo sdo 42
instituicoes, sendo 17 localizadas no Rio Grande do Sul e 25 fora do Estado.”
Contudo, embora apresente menor nimero absoluto de institui¢oes gatchas
nessas interagbes com as empresas, a intensidade mais acentuada ocorre
com elas, pois ha maior concentracao de linhas que unem os nédulos no lado
esquerdo da figura do que no seu lado direito. Os noédulos estdo organizados
por intensidade de interacoes: os quadrados azuis representam empresas e
universidades/institutos de pesquisa que possuem um nimero de interacoes
superior aos nédulos em vermelho. Visualmente percebe-se que os agentes
que possuem mais interacoes sdo em menor namero, quando comparados
com aquelas empresas e instituicbes em que as interacoes embora menos
frequentes sdo em maior ntimero.

15 Contudo os dados dos questionarios ndo permitem avancar na discussio sobre o papel de outros tipos
de proximidade.

16 Para elaborar as figuras 2,3 e 4 que representam as redes de interacdes foram incluidas as informacoes
referentes as interacoes estabelecidas pelas empresas que néo responderam a questdo 14 do questionério e
que constam na base de dados do diretério de grupos de pesquisa do CNPq de 2004. Ao todo sdo mais 10
empresas nesta situago.

17 Nao foram consideradas nesta soma as instituicoes classificadas como “outra ou estrangeira”, pois se
referem aquelas que néo foram identificadas no questionério e que poderiam estar localizadas ou nao no Rio
Grande do Sul.
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FIGURA 2. REDE DE INTERACOES ESTABELECIDAS PELAS EMPRESAS
COM UNIVERSIDADES E INSTITUICOES DE PESQUISA DO RIO GRANDE
DO SUL E DE FORA DO ESTADO - 2009

FONTE: BR Survey, 2009.

As universidades gatchas que se destacam pelo ntimero de interagoes sao
a Universidade Federal do Rio Grande do Sul (UFRGS), a Universidade
de Caxias do Sul (UCS), e a Pontificia Universidade Catoélica (PUC-RS).
A UFRGS, principal instituicdo de ensino e pesquisa do Estado, pode ser
vista como desempenhando o papel de knowledge gatekeeper, pois é
capaz de interagir com uma diversidade de empresas de diferentes setores
produtivos.

As instituicOes, arroladas como institutos de pesquisa, localizadas no
Estado que foram citadas pelas empresas sdo: a Empresa Brasileira de
Pesquisa Agropecuaria (Embrapa), o Servigo Nacional de Aprendizagem
Industrial (Senai), a Fundagao de Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande do
Sul (CIENTEC) e o Instituto Brasileiro de Tecnologia do Couro, Calcado e
Artefatos (IBTeC).

Em relacao as institui¢coes que nao estavam localizadas no Rio Grande do
Sul merecem destaque duas universidades, pelo namero de interagdes que
mantinham com empresas do Estado: a Universidade Estadual de Campinas
(Unicamp), em Sao Paulo, com 10 interacgoes, e a Universidade Federal de
Santa Catarina (UFSC), no Estado catarinense, com oito interagoes.
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Nas Figuras 3 e 4 a seguir as empresas foram organizadas em dois grupos:
respectivamente, aquelas que interagiam somente com institui¢des no Rio
Grande do Sul*® e aquelas que mantinham rela¢oes com universidades/
institutos de pesquisa pertencentes a outras unidades da Federacao.

FIGURA 3. REDES DE INTERACOES ENTRE EMPRESAS COM
UNIVERSIDADES E INSTITUTOS DE PESQUISA SOMENTE NO RIO
GRANDE DO SUL - 2009

FONTE: BR Survey, 2009.

Os nodulos a direita na figura, identificados por nimeros, representam as
empresas e os nédulos a esquerda sio as universidades e os institutos de
pesquisa do Estado, identificados pelas suas siglas. As cores dos noédulos
representam o ntmero de interacbes existentes: os ndédulos vermelhos
possuem somente uma interagdo, os né6dulos amarelos possuem duas
interacOes, os verdes trés interacoes, o nédulo cinza quatro interacoes, o azul
cinco interacoes e o rosa mais de cinco interagoes. Verifica-se que grande
parte das empresas interage apenas com uma universidade ou instituto
de pesquisa. Nota-se que a UFRGS e a PUC-RS concentram as interacoes
com as empresas relativamente as demais institui¢ées do Estado, que
embora sendo essas ultimas em maior nimero tém menor frequéncia de
relacionamentos.

18 Ao todo sdo 34 empresas, 29 que responderam ao questionario, conforme ja observado, mais cinco
presentes na base de dados do diretdrio de grupos de pesquisa do CNPq de 2004.
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FIGURA 4. REDES DE INTERACOES ESTABELECIDAS PELAS EMPRESAS
QUE SE RELACIONAM EXCLUSIVAMENTE COM INSTITUICOES DE
FORA DO RIO GRANDE DO SUL OU EM SIMULTANEO COM OUTRAS DO
ESTADO - 2009

.

2 O

FONTE: BR Survey, 2009.

Na Figura 4 os n6dulos estao organizados da seguinte forma: a esquerda estao
as universidades e institutos de pesquisa localizados fora do Rio Grande do
Sul, no centro as universidades e institutos de pesquisa do Estado e a direita
as empresas identificadas por nameros. As cores dos nédulos representam
o nimero de interacOes e seguem o mesmo padrao da figura anterior.

Observa-se que ha grande diversidade de universidades e instituigoes
de fora do Estado com os quais as empresas interagem. As empresas
que estabelecem interacGes com instituicées de fora do Estado, também
firmam relagdes com instituigdes locais. As universidades e os institutos
de pesquisa, localizados além das fronteiras do Estado, com os quais as
empresas possuem mais interacoes, encontram-se principalmente na regiao
Sudeste do pais, na UNICAMP, na Universidade Federal do Rio de Janeiro
(UFRJ), na Universidade de Sao Paulo (USP) e na Universidade Federal de
Sao Carlos (UFSCAr).

O tempo de interagdo das empresas com universidades/institutos de
pesquisa é um fator importante a influir nas suas atividades inovativas.
O maior tempo de duracio dos relacionamentos que as empresas dedicam
com as institui¢oes de ensino e pesquisa provavelmente seja resultado de
experiéncias bem-sucedidas em suas necessidades no desenvolvimento de
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produtos, de processos, na solucao de problemas do dia a dia, entre outros.
Ligacoes de longo prazo geram confianca, além de proximidades cognitivas,
institucionais, e outras, que facilitam a troca de conhecimentos e a sua
absorc¢do pelas empresas. Das 50 empresas do Estado que responderam
a essa questao, 68,0% informaram manter interacdo hi mais de cinco
anos, sendo que 21,7% delas interagem ha mais de dez anos. Quando se
discrimina as empresas pelos setores de atividade, aquelas pertencentes
ao setor metalmecanico estdo acima da média do Estado. Das 21 empresas
desse setor, entre as 27 que responderam o quesito, 80,9% declararam
manter ligacdo ha mais de cinco anos. Esse desempenho deve-se a que o
setor metalmecéanico tem forte ligacdo com a area de conhecimento das
Engenharias, que como mencionado em outro trabalho (Costa; Ruffoni;
Puffal, 2011) é aquela, dentre outras areas de conhecimento, que figurava
no Censo do CNPq de 2004 com maior niimero de grupos de pesquisa e de
empresas com interacao no estado do Rio Grande do Sul.

As empresas do Rio Grande do Sul e as do seu setor metalmecanico, em sua
maioria, relacionam-se apenas com uma universidade/instituto de pesqui-
sa. No Estado, 38 empresas em 54 responderam que mantém apenas uma
relacdo, enquanto na metalmecénica esse nimero era de 13, ou 59,1% das
22 respondentes, segundo a Tabela 2.

TABELA 2. INTERACOES POR EMPRESA COM UNIVERSIDADES/
INSTITUTOS DE PESQUISA NO RIO GRANDE DO SUL - 2009

Namero de Rio Grande do Sul Metal-Mecanico
Interagdes | Freq. | % respor‘?dentes ac:fm. Freq. | % respor‘?dentes ac:fm.
1 38 633 70,4 70,4 13 481 59,1 59,1
2 7 11,7 13,0 83,4 4 14,8 18,2 77,3
3 4 6,7 74 90,8 3 11,1 13,6 90,9
4 2 3,3 3,7 94,5 o 0,0 0,0 90,9
5 2 3,3 3,7 98,2 2 7,4 9,1 100
8 1 1,7 1,8 100,0 [} 0,0 0,0

Subtotal 54 90 100 22 81,5 100

El?((:rmou 6 10,0 5 18,5

Total 60 100 27 100

FONTE: Diret6rio dos Grupos de Pesquisa do CNP. Censo de 2004. Elaboracao propria.
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As empresas do setor metalmecéanico gaticho interagem relativamente
mais com universidades do que as suas congéneres gaichas que também
mantém relacdo com aquelas institui¢coes. Enquanto no Rio Grande do
Sul apenas 29,6% das empresas apresentavam mais de uma interagdo com
universidades, no setor metalmecéanico esse percentual alcancava 40,9%. Essa
maior intensidade de interagdo, como ja mencionado, pode ter como um de
seus determinantes o fato de as empresas envolvidas em atividades do setor
metalmecénico terem sua base tecnologica vinculada a 4rea das Engenharias
que, junto com as areas das Ciéncias Agrarias e das Ciéncias Exatas e da
Terra, sdo aquelas de maiores graus relativos de interagdo entre grupos de
pesquisa e empresas, entre todas as areas do conhecimento (Costa; Ruffoni;
Puffal, 2011). Essa base comum permite uma maior proximidade tecnologica
e cognitiva, pois muitos egressos dos cursos de engenharias tém nas empresas
metaldrgicas, mecanicas e outras, as suas futuras ocupacgoes profissionais. Por
sua vez, quando no exercicio profissional esses egressos, ao se defrontarem
com problemas tecnoldgicos em seu dia a dia recorrem aos laboratérios das
universidades e ao conhecimento de ex-professores e de pesquisadores para
auxilid-los na solucao. A facilidade de contato face a face pela proximidade
geografica facilita essa interacio.

As empresas do Rio Grande do Sul, em ntimero de 16 em 50 respondentes,
mantém vinculos com universidades/institutos de pesquisa localizados
no Estado e simultaneamente com instituicbes que estdo fora dessas
fronteiras, sendo que outras cinco mantém exclusivamente relacbes em
outras unidades da Federacdo. Dessas 21 empresas, nove delas pertenciam
ao setor metalmecanico. A Tabela 3 fornece informacées sobre esses vinculos,
classificando as empresas de acordo com os seguintes atributos: intensidade
tecnologica; o setor a que pertence de acordo com a Classificacdo Nacional
de Atividade Econdmica - CNAE; a cidade onde est4 localizada; e o nimero
de interagbes apresentadas.
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TABELA 3. EMPRESAS QUE MANTEM INTERACOES COM UNIVERSI-
DADES/INSTITUTOS DE PESQUISA LOCALIZADOS NO RS E FORA DO
ESTADO DO RIO GRANDE DO SUL

Numero de

outras pastas p/ fabr. de papel

Setor da Empresa Intenflqade Cidade-sede| interacoes
Tecnologica da
[CNAE 2.0] L2 . da empresa Fora
Induastria No RS
do RS
26.2 Fal,bylcagao d.e,egmp. de Alta tecnologia Porto Alegre 2 2
informatica e periféricos
20.4 l?ajbrlca(;ao d(? pecas e Média-alta
acessorios para veiculos . Porto Alegre o] 1
tecnologia
automotores
20.3 Fab'rlca(;ao de cabines, Média-alta ‘
corrocerias e reboques para . Caxias do Sul 1 1
p tecnologia
o veiculos o
g 794 lfajbncagao d? becas e Média-alta .
& |acessorios para veiculos . Caxias do Sul 2 1
= tecnologia
¢ |automotores
v icaca 1
S 20.4 lfa})rlca(;ao d(? pecas e Média-alta )
% |acessorios para veiculos auto- N logi Caxias do Sul 1 1
-~ ecnologia
< |motores
8 L
S e caup. para e e Médimalta p '
4q. € equip. p gric. tecnologia 3
pecudria
20.4 lfabrlcagao de’: pecas e Média-alta )
acessorios para veiculos . Caxias do Sul 1 1
tecnologia
automotores
24.5 Fundicio Média-baixa CaxiasdoSul o 2
tecnologia
25.9 Fabricacdo de produtos Média-baixa Caxias do Sul ) 5
de metal tecnologia
?;;;E?gﬁ??gso de produtos Alta tecnologia Porto Alegre o] 2
15.1 Curtimento e outras Baixa tecnologia Esperanca ) )
preparagoes de couro do Sul
10.3 Fabricacdo de conservas
de frutas, legumes e outros Baixa tecnologia Farroupilha o] 2
8 |vegetais
& [20.3 Fabricacao de resinas e Média-alta .
< N . Triunfo 1 1
2 elastomeros tecnologia
@ |20.1 Fabricac¢do de resinas e Média-alta .
o . Triunfo 2 1
2 elastomeros tecnologia
E 20.7.Fabr1ca(;ao de tintas, Média-alta Novo
= |vernizes, esmaltes, lacas e tecnologia Hambureo 2 1
O |prod. afins 8 &
19.2 Fabricacdo de produtos Média-baixa
. ) . Canoas o] 1
derivados do petrdleo tecnologia
22.2 Fabricagio de produtos Medla-ba}xa Caxias do Sul ) )
de borracha tecnologia
17.1 Fabricacao de celulose e Baixa tecnologia Guaiba o 4

NOTA: (*) Conforme classificacdo da OECD (2003). Essa classificacdo é desenvolvidas para setores

industriais. Assim, nesta pesquisa ficaram de fora as empresas pertencentes aos setores ‘Extragio de carvio

mineral’, ‘Servigos de arquitetura e engenharia’ e Geragao, transmisso e distribuicdo de energia elétrica.
FONTE: BR Survey, 2009.
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Um ponto a ser destacado nas informacoes apresentadas nesta Tabela é que
essas 21 empresas gatchas buscam informacoes e conhecimentos ndo apenas
em institui¢des de pesquisa no Estado, mas igualmente em universidades/
institutos de pesquisa localizados além de seus limites geograficos.
Como a maioria delas mantém igualmente relacbes com institui¢oes
sediadas em solo gaticho é de se supor que apenas conhecimentos obtidos
internamente ndo atendam as necessidades tecnoldgicas das empresas.
Outro tipo de proximidade, que ndo a territorial, também é relevante. O fato
de a grande parte das empresas estar atuando em atividades classificadas
de média-alta tecnologia leva a que se conjecture que alguma expertise
ou especializacido nao esta disponivel no Estado, ou de que algum tipo de
proximidade para obté-la é mais facilmente desenvolvido com instituicoes
que nao estao localizadas em territério gatcho.

Em termos de esforco inovativo, 36 empresas (de 60 respondentes) afirmaram
possuir departamento de Pesquisa e Desenvolvimento (P&D) e 43 (de 52
respondentes) indicaram realizar a pratica da inovacdo de forma regular.
As fontes de inovacdo mais utilizadas pelas empresas para novos projetos e
projetos ja existentes sdo principalmente a propria linha de producao e os
clientes. Os conhecimentos provenientes das Universidades e dos Institutos,
Centros e Laboratorios de Pesquisa também sao citados, mas nao figuram
como os mais utilizados. Entretanto, no que diz respeito a importancia das
universidades e dos institutos para as atividades de pesquisa das firmas, vale
ressaltar, conforme ja mencionado, que 50 das 60 empresas afirmaram que
as interacoes com esses atores sao ‘moderadamente importante’ ou ‘muito
importante’.

Em relacdo ao papel que a proximidade geografica, por meio das interactes
com universidades e institutos de pesquisa, desempenha nas atividades
inovativas, constatou-se que grande parte das empresas tem resultados
positivos: 24 de 51 responderam que a interacgdo ja atingiu os objetivos
e 18 afirmaram que o processo ainda esta em andamento e os objetivos
devem ser atingidos. Somente 6 empresas informaram que a interacdo nao
atingiu os objetivos e outras 3 empresas que o processo em andamento nao
deve apresentar resultados positivos. Outra questdo que contribui para a
compreensao do desempenho inovativo das empresas refere-se a introducao
de produtos e processos no mercado. Para a maioria das empresas as principais
inovacoes sao do tipo classificado como aperfeicoamentos, sejam de produtos
ou de processos. Os lancamentos novos, de um ou de outro tipo, para o Pais
ou para o mundo, embora menos frequentes, também sao encontrados entre
empresas do Rio Grande do Sul.
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4. Consideracoes Finais

O estudo da interacao universidade-empresa no Rio Grande do Sul sob a 6tica
da proximidade geogréafica nos permite avancar em algumas reflexoes.

As universidades que as empresas gatichas mais frequentemente se dirigem
na busca de informacoes e conhecimentos para suas atividades inovativas
sdo a UFRGS, junto com outras também de propriedade ptblica, a Pontificia
Universidade Catdlica do Rio Grande do Sul (PUC-RS), a Universidade
Luterana do Brasil (ULB), a Unisinos, a Universidade de Caixas do Sul
(UCS) e outras. Recebe destaque a UFRGS, por ser a universidade com maior
nimero observado de interac6es com empresas. Pode-se afirmar, inclusive,
que algumas dessas universidades, como a UFRGS, desempenham o papel
de gatekeeper, pelos variados campos do conhecimento em que mantém
interacao com empresas.

As 60 empresas pesquisadas em um universo de 209 sdo predominantemente
de capital privado nacional. Suas escalas sdo de variados tamanhos, indo do
micro ao grande, sobressaindo aqueles de médio porte. Essas empresas, em
sua maior parte (78,3%), estavam concentradas nas regioes da Grande Porto
Alegre (que inclui cidades do Vale do Sinos) e Caxias do Sul. A maioria das
empresas — um total de 52 entre as 60 — pertence ao setor industrial, sendo
que 27 delas estdo envolvidas com as atividades da metalmecanica; as outras
oito sdo dos setores de agricultura, de extracao e de servicos.

Como ha uma dupla concentracao de empresas e de grupos de pesquisa em
universidades e institutos localizados nessa regido mencionada acima, a
interacgdo entre esses agentes ocorre em espacos geograficos relativamente
curtos. Essas vizinhancas ganham relevo em um Estado cuja distancia
rodoviaria entre algumas cidades ultrapassa 600 km, sendo inclusive superior
aos cerca de 450 km entre as capitais de Porto Alegre e de Floriandpolis, no
estado de Santa Catarina, por exemplo. A maior concentracao (43,5%) das 92
interacbes observadas entre empresas e universidades/institutos de pesquisa
ocorre a uma distancia de até 50 km, percurso que pode ser percorrido
em menos de 60 minutos em uma viagem de automoével desenvolvendo
uma velocidade de 60 km/h. A maioria (55,5%) das interacGes observadas
foi estabelecida a uma distancia de até 150 km. Esse fato pode explicar
a constatacdo de que o maior ntimero de interacoes entre empresas e
universidades/institutos de pesquisa ocorre no proprio estado do Rio Grande
do Sul. Em 50 das 60 empresas da amostra foram observadas 92 interacgoes
com universidades/institutos de pesquisa, cuja importancia foi considerada
moderada ou de um grau de importancia mais elevado para os seus esforcos
inovativos realizados nos dltimos dez anos. Cerca de 2/3 dessas interacoes
ocorreram com instituicoes sediadas no Rio Grande do Sul.
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Contudo um terco das interacoes foi realizado com uma gama variada de
universidades/institutos de pesquisa em outras unidades da Federacao
que, inclusive, foram em maior nimero do que as instituicoes localizadas
no Rio Grande do Sul: 25 e 17, respectivamente. O fato de 21 empresas se
relacionarem com institui¢oes que estao localizadas fora do Estado denota
que existem outras proximidades, que ndo apenas a geografica, que também
sdo importantes para as atividades inovativas das empresas. Como a maioria
delas mantém igualmente relacGes com universidades/institutos de pesquisa
do Estado pode-se supor que apenas conhecimentos obtidos no interior
das fronteiras do Rio Grande do Sul nio sejam suficientes para atender as
necessidades tecnologicas das empresas. Outras expertises ou especializacoes
nao estio disponiveis no Estado ou, ainda, que algum tipo de proximidade
para obté-las seja mais facilmente desenvolvido com institui¢ées que nao
estdo localizadas em territorio gatcho.

O tempo de interacao das empresas com universidades e institutos de pesquisa
pode ser considerado um indicador da importancia que essas instituicoes
representam para as praticas de inovacdo das empresas. Experiéncias
bem-sucedidas de relacionamentos permanecem no tempo, pois atendem
de alguma maneira as necessidades decorrentes do esforco inovativo de
empresas. De 50 empresas respondentes, 21 delas informaram manter
vinculos com universidades/institutos de pesquisa entre cinco e 10 anos, € 13
mantém conexoes ha mais de 10 anos. Quanto ao sucesso desses vinculos, 24
empresas entre 51 responderam que a interacao ja atingiu os objetivos e 18
que o processo, embora em andamento, teriam os objetivos alcancados.

Quando se classificam as 60 empresas por seus ramos de atividade econémica
constata-se que 86,7% eram do setor industrial. Entre as 52, em torno
da metade, ou seja, um numero de 27, estava envolvida na fabricacao de
produtos da metalmecanica, segmentos industriais de expressdo na regiao
entre Porto Alegre e Caxias do Sul. O grau de interacio dessas empresas com
universidades/institutos de pesquisa é maior do que o das demais empresas.
Essa caracteristica observada esta associada a base tecnoldgica por elas
empregada, proveniente da area das Engenharias que, dentre outras areas
do conhecimento, apresentava os maiores graus relativos de interacao entre
grupos de pesquisa e empresas no Rio Grande do Sul.

Em sintese, este esfor¢o de pesquisa para entender o papel desempenhado
pela proximidade geografica entre universidade e institutos de pesquisa
com empresas no Rio Grande do Sul permite dar contetido a hipotese de
que, para essas ultimas, a proximidade espacial com essas instituicoes influi
positivamente em suas atividades inovativas. Entretanto, a proximidade
geografica ndo é a Gnica a exercer influéncia nesse processo, outras
proximidades também devem contribuir para que sejam desenvolvidas
inovacbes nas empresas. A averiguacdo dessa questdo mereceria ser objeto
de pesquisas futuras.
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Apéndice
Nome das universidades e institutos de pesquisa citados no texto:

CENPRA: Centro de Pesquisa Renato Archer

CERTI: Fundacio Centros de Referéncias em Tecnologias Inovadoras
CETEM: Centro de Tecnologia Mineral

CIENTEC: Fundacao Ciéncia e Tecnologia do Estado do Rio Grande do Sul
CTCMAT/SENALI: Centro de Tecnologia em Materiais
EMBRAPA: Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria
IBTEC: Instituto Brasileiro de Tecnologia do Couro, Cal¢cados e Artefatos
INPE: Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais

ITAL: Instituto de Tecnologia de Alimentos

PUC/PR: Pontificia Universidade Catdlica do Parana

PUC/RS: Pontificia Universidade Catélica do Rio Grande do Sul
UCPEL: Universidade Catélica de Pelotas

UCS: Universidade de Caxias do Sul

UECE: Universidade Estadual do Ceara

UERGS: Universidade Estadual do Rio Grande do Sul

UFES: Universidade Federal do Espirito Santo

UFLA: Universidade Federal de Lavras

UFMG: Universidade Federal de Minas Gerais

UFPB: Universidade Federal da Paraiba

UFPE: Universidade Federal de Pernambuco

UFPEL: Universidade Federal de Pelotas

UFPR: Universidade Federal do Parana

UFRGS: Universidade Federal do Rio Grande do Sul

UFRJ: Universidade Federal do Rio de Janeiro

UFRPE: Universidade Federal Rural de Pernambuco

UFSC: Universidade Federal de Santa Catarina

UFSCAR: Universidade Federal de Sao Carlos

UFSM: Universidade Federal de Santa Maria

UFV: Universidade Federal de Vicosa

ULBRA: Universidade Luterana do Brasil

UNESP: Universidade Estadual Paulista Jalio de Mesquita Filho
UNICAMP: Universidade Estadual de Campinas

UNIFEIL: Universidade Federal de Itajuba

UNIJUI: Universidade Regional do Noroeste do Est. do Rio Grande do Sul
UNISC: Universidade de Santa Cruz do Sul

UNISINOS: Universidade do Vale do Rio dos Sinos

UNITRI: Centro Universitario do Tridangulo

UNIVATES: Centro Universitario Univates

UPF: Universidade de Passo Fundo

USP: Universidade de Sao Paulo

UTFPR: Universidade Tecnolégica Federal do Parana
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