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Resumo

O presente artigo apresenta uma andlise preliminar de pesquisa em desenvolvimento na rede
municipal de educacéo de Araucéria — PR, abordando a temética gestdo democratica, considerando
0s instrumentos utilizados nas unidades educacionais que evidenciam essa préatica. A analise ainda
inicial da pesquisa sistematiza dados de duas questdes discursivas que abordam os limites e avangos
do processo de gestdo democratica e possiveis intervencfes para a emancipacdo dos sujeitos e 0s
categoriza em autonomia e formacdo continuada, de acordo com as respostas registradas por
profissionais de sete Unidades Educacionais da referida rede, nos meses de maio a julho de 2021. A
abordagem utilizada fez uso de instrumento de pesquisa por meio de formulério digital. Com base
nas respostas apresentadas, identificou-se a percepcéo sobre os elementos que constituem a gestdo
democrética, seus limites, avancos, fragilidades e, especialmente, as possibilidades de intervencéao
para sua real efetivacdo, apontando para a necessidade de investimento em politicas publicas de
formagéo continuada.
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Abstract

The present article presents a preliminary analysis of the research being carried out in the municipal
education system of Araucéria - PR, addressing the theme of democratic management, considering
the instruments used in the educational units that show this practice. The still initial analysis of the
research systematizes data from two discursive questions that address the limits and advances of
the democratic management process and possible interventions for the emancipation of the subjects
and categorizes them in autonomy and continuing education, according to the answers recorded by
professionals from seven Educational Units of that network, in the months of May to July 2021. The
approach used made use of a research instrument by means of a digital form. Based on the answers,
we identified the perception of the elements that constitute democratic management, its limits,
advances, weaknesses and, especially, the possibilities of intervention for its real implementation,
pointing to the need for investment in public policies of continuing education.

Keywords: democratic management; education; participation; continuing education.

1 Introdugéo

A discussdo da gestdo escolar ja tem muito tempo que ndo estd mais pautada num
pressuposto vertical, na qual um decide e os demais tém a responsabilidade de executar. A
forma ideal de gestdo fundamenta-se na horizontalidade das relagfes entre os sujeitos que
compdem a comunidade escolar.

Nessa perspectiva, as discussdes sao realizadas em 6rgdos colegiados e representativos,
em que os diferentes sujeitos trazem por meio da participacdo e do didlogo as suas
compreensdes sobre um determinado assunto, buscando a construcdo de um consenso coletivo
para cada acéo a ser realizada. Por ser dindmica, a realidade apresenta por vezes superacgdes ou
contradicdes.

Assim, na busca de compreender sobre a realidade da Gestdo Escolar da Rede Escolar
Publica Municipal de Araucéria, e com o objetivo de elencar os avancos ja consolidados e
limites ainda a serem superados no processo de consolidacéo da gestdo democrética, o presente
artigo faz uma anélise dos dados levantados por meio de instrumento de pesquisa aplicado aos
profissionais de 7 (sete) Unidades Educacionais, nos meses de maio a julho de 2021, que se
prontificaram voluntariamente a responder a pesquisa. Sendo destas, 6 (seis) Escolas do Ensino
Fundamental e 1 (um) Centro Municipal de Educagdo Infantil (CMEI’s). Dessas unidades, uma
escola e um CMEI do Campo. Dos profissionais (professores, pedagogos, educadores e
diretores) convidados a pesquisa, 21 (vinte e um) responderam ao formulario tomando como
referéncia o uso dos instrumentos de gestdo democratica, tais como conselho escolar, conselho
de classe, assembleias, escolha direta de gestores, entre outros. E questionada a efetividade
destes no processo de emancipagdo dos sujeitos, tendo como principais aportes tedricos Ferreira
(2006) e Freire (2003).
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Sob a Otica da democratizacdo, a gestdo escolar desenvolveu um repertério bastante

diverso de instrumentos que ja estdo amplamente difundidos e legalmente instituidos. No
entanto, a questdo procura entender até que ponto estes instrumentos estao de fato consolidados
no interior das unidades educacionais se constituindo num processo democratico ou ainda
existem limites na sua utilizagdo e por consequéncia, dificuldades na realizacdo de um processo

decisério que pressupunha a participagdo de todos os segmentos da comunidade escolar.

2 Gestao democratica no municipio de Araucaria

A gestdo de uma unidade educacional que se fundamente no principio da Gestéo
Democratica pressupde que o processo educativo seja permeado por acdes de participacdo
coletiva efetiva, considerando a emancipacédo dos sujeitos, garantindo o acesso, a permanéncia
e o0 aprendizado de todos, com equidade.

Proporcionando assim, uma gestdo democrética, como descreve Ferreira (2006),
direcionada através do didlogo nos diferentes segmentos permeados pela democracia e pelo
envolvimento do coletivo, pois ao analisar a etimologia da palavra gestdo que tem sua origem
no latim gestio onis e significa chamar para si, executar e gerar, bem como a origem da palavra
democracia no grego vem de demokrata, que significa 0 dominio do povo ou poder do povo, é
estabelecer a relacdo de que a gestdo democratica na unidade educacional é sim uma tomada de
decisdo diante do posicionamento do coletivo. Segundo Ferreira (2006, p. 170), “gestdo é
administracdo, é tomada de decisdo, é organizacdo, é direcdo. Relaciona-se com a atividade de
impulsionar uma organizacio”. E viabilizar a uma organizacio educacional, o envolvimento de
todos, para que se sintam pertencentes aquele grupo e assim compreendam que na tomada de
decisdo, as consequéncias podem ser positivas ou negativas, mas todos sdo responsaveis pelas
sancbes que envolvem o processo de humanizacdo dos sujeitos de forma transparente e
democrética.

As Diretrizes Municipais de Educagdo de Araucéria - DME, documento norteador da
rede municipal de educacéo, apresenta a Gestdo Democratica como um dos principios que deve
reger o fazer pedagdgico da rede. Conforme as DME (ARAUCARIA, 2012), a definicio de
Gestdo Democratica é compreendida

[...] como uma prética politica e pedagdgica, que por meio da articulagdo entre os
diversos segmentos da unidade educacional e da rede municipal de ensino, modifica

as relagbes de poder, transformando-as em acles colegiadas transparentes e
autdnomas (ARAUCARIA, 2012, p. 31).
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Nesse sentido, a pratica politica e pedagdgica pressupde deliberar e direcionar o

processo de ensino e aprendizagem, ouvindo, argumentando e esclarecendo aqueles que fazem
parte de todo o processo educacional, com o intuito de colocar em a¢éo a participacéo efetiva
em tomada de decisdo, envolvendo os aspectos pedagdgicos, administrativos e financeiros.
Em se tratando de legislacdo nacional, a LDB 9394/96, nos artigos 14 e 15, indica a
adocdo dos principios da Gestdo Democratica nos sistemas de ensino publico.
Os sistemas de ensino definirdo as normas de gestdo democratica do ensino publico
na educacdo basica, de acordo com as suas peculiaridades e conforme os seguintes
principios:
- Participacdo dos profissionais da educacdo na elaboracdo do projeto politico
pedagdgico da escola;
- Participacdo das comunidades escolar e local em conselhos escolares ou
equivalentes. Os sistemas de ensino assegurardo as unidades escolares publicas de
educacdo bésica que os integram progressivos graus de autonomia pedagégica e

administrativa e de gestdo financeira, observadas as normas de direito financeiro
publico. (BRASIL, 1996).

A gestdo democratica é caracterizada como um processo de aprendizado e de luta que,
segundo Dourado (2003 apud FERREIRA, 2006), destaca a possibilidade de criacdo de canais
de participacdo e aprendizagem dos envolvidos no processo, rompendo com as estruturas de
poderes autoritarios permitindo a ampliacdo das relagGes sociais nas praticas educativas, ou
seja, participar ativamente do processo de gestdo democratica, indicando qual a sua realidade,
suas dificuldades e superacoes.

Nesse sentido, a efetivacdo da gestdo educacional, pautada nos principios da Gestéo
Democratica, requer a representatividade participante dos sujeitos envolvidos, indo muito além
da implementacgdo de mecanismos que promovam seus principios no ambito legal.

A gestdo democrética da educacdo necessita ter, a0 mesmo tempo, transparéncia,
autonomia e participacdo, lideranca e trabalho coletivo, representatividade e
competéncia. E o compromisso e a responsabilidade de garantir que os principios
humanos sejam desenvolvidos nos contetdos de ensino, que sdo contetdos de vida,

porque se constituem instrumentos para uma vida de qualidade para todos em
sociedade (FERREIRA, 2006, p. 173).

E demonstrar na préatica o que rege os principios para formac#o integral do individuo, é
representar o coletivo de forma comprometida, respeitando a individualidade e a decisdo do
grupo, dando transparéncia e garantindo a autonomia e participagdo de todos. Sendo que,

Cada sociedade educa 0 homem de acordo com determinados objetivos que fazem
parte das politicas daquela sociedade num momento dado de sua historicidade.

Portanto, a educacdo é muito mais abrangente do que as a¢les que acontecem na
escola (MACHADO, 2009, p.55).
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Nesse sentido, através de uma gestdo democrética, pretende-se atender as demandas da

educacdo, levando em consideracéo tais principios de direcionamento, organizacdo e decisao
permeados pelo dialogo e envolvimento dos sujeitos que atuam na educacéo, sejam professores,
pedagogos e/ou diretores, pais e familiares, para o desenvolvimento integral do sujeito,
refletindo sobre questbes éticas, politicas, sociais e econdmicas. Aqui estd o fundamento da
questdo e, sdo esses elementos que definem um tipo de participagdo num determinado momento

historico.

3 A gestao democratica no contexto atual
Analisando a Escola publica, de acordo com o momento atual, a provocagdo sobre a
vocacao do ser humano € um alerta que Paulo Freire (2003) nos faz:
[...] que como seres politicos, os homens ndo podem deixar de ter consciéncia do seu
ser ou do que esta sendo, e “¢é preciso que se envolvam permanentemente no dominio
politico, refazendo sempre as estruturas sociais, econdmicas, em que se ddo as
relagdes de poder e se geram as ideologias”. A vocagdo do ser humano nio ¢ de ser

dominado, massacrado, modelado ou dirigido, mas, de “ser mais”, fazer e refazer a
sua histéria, intervindo no seu meio. (FREIRE, 2003, p. 11)

Retomando o que temos discutido até aqui e avancando a reflexdo para a atual
conjuntura social e politica do pais, em que se evidencia um retrocesso em varias questdes da
sociedade, percebe-se que apesar do avango do projeto neoliberal, hd um esforco na defesa de
que a Escola Pablica deve ser um local plural e emancipador e que isso esta intimamente ligado
ao método e a metodologia da gestdo escolar, em que somente a acdo educativa pensada e
construida democraticamente podera consolidar uma préxis transformadora.

Entendemos que a gestdo democratica da Escola Publica é um dos espacos de formacéo
emancipatéria de enfrentamento ao modelo capitalista neoliberal, mas ndo o Unico, pois
compreendemos ser necessario e urgente uma transformacdo no préprio sistema, a superacao
do modelo, sendo determinantes que as varias frentes da sociedade convirjam para isso, desde
a formacdo de sujeitos criticos emancipados através dos bancos escolares (da educacdo formal,
néo formal e popular) aos trabalhadores para que, efetivamente, concretizem-se a¢0es capazes
de provocar os avangos necessarios em termos de democratizar a escola pela participacéo dos
proprios sujeitos envolvidos

De outro lado, 0 mundo contemporaneo e em particular o Brasil, tem nos colocado
diante do espectro do autoritarismo e do obscurantismo, que saltam dos livros de historia e

ganham materialidade na politica e na organizagdo social da vida. Neste projeto societério, a
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proposicao é de que a Escola Publica exerca um papel apenas e tdo somente reprodutivo dessa

concepcao de mundo.

O tensionamento entre a intencionalidade de uma gestdo democratica emancipatéria e o
atual projeto societario, mais do que nunca acende a luz de alerta e torna-se imperativo debater
0s processos de organizacdo e democratizacao dos espacos, de assumir e viver a postura politica
emancipatéria como fundamentais na formacgdo dos sujeitos e da educagéo.

Nos ensina Freire (2003) assevera que a dialética de que a historia ndo se da no ar, mas
no tensionamento de forcgas, de projetos societarios distintos, entre o instituido e o instituinte.
Neste contexto entendemos a necessidade de reforcar esse argumento, isto porque
compreendermos a importancia desse processo na formagdo e na emancipagdo dos sujeitos
diretamente afetados, pois “nao ¢ no siléncio que os homens se fazem, mas na palavra, no
trabalho, na acdo-reflexao” (FREIRE, 2003, p. 92).

Entendemos que a gestdo democratica da Escola Publica é um dos espacos de formacao
emancipatoria de enfrentamento ao modelo capitalista neoliberal, mas ndo o Unico, pois
compreendemos ser necessario e urgente uma transformacéo no proprio sistema, a superacao
do modelo, sendo determinantes que as varias frentes da sociedade convirjam para isso, desde
a formacao de sujeitos criticos emancipados através dos bancos escolares (da educagdo formal,
ndo formal e popular) aos trabalhadores para que, efetivamente, concretizem-se acGes capazes
de provocar os avangos necessarios em termos de democratizar a escola pela participacdo dos
préprios sujeitos envolvidos.

Assim, ao analisar a relacdo entre os fins democréaticos da educacao e a gestdo da escola,
Paro (2001) afirma que a escola deve ser duplamente democratica. Diz ele:

[...] por um lado, porque ela se situa no campo das relacdes sociais onde [...] torna-se
ilegitimo o tipo de relacdo que nédo seja de cooperacéo entre os envolvidos. Por outro,
porque [...] a caracteristica essencial da gestdo é a mediagdo para a concretizagdo de
fins; sendo seu fim a educacgdo e tendo esta um necessario componente democratico,
é preciso que exista a coeréncia entre o objetivo e a mediacdo que lhe possibilita a

realizacdo, posto que fins democraticos ndo podem ser alcancados de forma autoritéria
(PARO, 2001. p. 52).

Ao se reconhecer a gestdo escolar como um instrumento e a abrangéncia da acdo do
gestor pautada por esse principio, percebe-se sua importancia na articulacdo das agdes que
ocorrem na escola e no espaco discursivo nela gerado. Sua atuacdo é fundamental para criagdo

de um ambiente propicio ao conhecimento e aprendizagem, para a participacdo politica,
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colaborativa, coletivizada e na reflexdo e mobilizacdo de agdes para o0 avango do processo

democrético por todos da Comunidade Escolar.

Nesse sentido, a gestora/o gestor precisa entender e manter a rigidez metodolégica no
que tange as bases teoricas que envolvem suas acdes e refletir constantemente sobre as
consequéncias por elas geradas, pois resultam diretamente no tipo de cidaddo que a escola tem
como meta auxiliar na formagéo.

Nessa perspectiva, o papel do gestor ndo se restringe a funcdo meramente burocratica.
E necessario estabelecer um relacionamento entre meios e fins para superacdo de problemas
pedagogicos, administrativos e politicos da unidade, respeito aos posicionamentos coletivos em
detrimento a metas e ideologias individuais, primando para que o produto final do processo
educativo ndo seja a formacdo de médo de obra barata, mdo de obra qualificada ou, nem tao
pouco, um exercito de reserva letrado, mas sim, pessoas emancipadas, livres e pensantes sobre
0s processos pelos quais estdo subordinados, que buscam a superagéo deste conceito de sujeigédo

do homem pelo homem.

4 A pesquisa: uma analise preliminar

A compreensdo dos processos de gestdo democréatica na Rede Municipal de Araucéria
passa necessariamente pela compreensao dos avancgos formalmente consolidados nessa area e
também dos limites ndo operacionalizados dos diferentes instrumentos de gestdo nas unidades
educacionais.

No entanto, essa compreensdo é sempre parcial visto que cada sujeito participante dessa
pesquisa tem sua trajetdria individual no processo democratico. Entendemos que essa
subjetividade interfere diretamente nos resultados da investigacao, pois 0s processos de vida e
formativos de cada sujeito determinam como ele expde suas ideias. Assim, tomando como
pressuposto a analise critica do discurso, pretendemos que essa investigacao contribua para a
reflex@o sobre os avancos consolidados e para a superacgao dos limites apresentados tanto pela
coletividade quanto por cada individuo, sem o objetivo de declarar que uma unidade
educacional ou um individuo em particular, é de fato democratico ou néo.

No processo de consolidacdo da gestdo democréatica na Rede Municipal de Araucaria,
foram instituidos formalmente diferentes instrumentos de gestdo escolar, que encontram-se
definidos e descritos nas propostas pedagdgicas das unidades educacionais. Ao responderem a

pesquisa, uma das questdes era listar esses instrumentos. Nas respostas dos participantes
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encontramos listados os principais: Eleicdo democratica do gestor da Unidade Educacional,

Conselho Escolar, Conselho de Classe Participativo, Representatividade Estudantil em Grémios
escolares e representantes de turma, Assembleia Escolar, Avaliacdo institucional, Reunides
Pedagogicas, Construcdo coletiva da Proposta Pedagdgica e Regimento Escolar.

A partir dessa listagem, numa outra questéo, foi-lhes proposto indicar quais avangos e
limites eram possiveis observar na unidade educacional, considerando a operacionalizacdo dos
referidos instrumentos.

Passamos a analisar entdo como os participantes da pesquisa manifestaram sua
compreensdo sobre os limites e avangos desses instrumentos de gestdo escolar. Para isso,

agrupamos nos quadros 1 e 2 as respostas apresentadas.

Quadro 1 - A visdo dos sujeitos sobre 0s avan¢os que os instrumentos de gestdo escolar apresentam

Avancos N° de respostas

Autonomia da unidade 2

Normatizacdo dos instrumentos de gestéo, por meio da Legislacdo

Participacdo coletiva nas tomadas de decisdo

Eleicdo de diretores

Descentralizacdo nas decisées

Rl |lo|-

Definicdo do uso dos recursos financeiros

FONTE: Os autores (2022).

Quadro 2 - A visdo dos sujeitos sobre os limites que os instrumentos de gestao escolar apresentam

Limites N° de respostas
Compreensdo dos principios da Gestdo Democratica 1
Participacdo efetiva 7
Interferéncia da mantenedora 3
Necessidade de formacdo continuada 2
Rotatividade de profissionais 1
LimitacGes na comunicagdo 1

FONTE: Os autores (2022).

Embora a palavra autonomia apareca escrita apenas duas vezes, o conceito de autonomia
estd presente na maioria das respostas, especialmente quando se relata a possibilidade que a
comunidade escolar tem atualmente de participar dos processos decisérios da unidade
educacional. Ha a compreenséo de que outrora, as decisfes ficavam centralizadas na figura do
diretor da unidade educacional e/ou da mantenedora, e que essa realidade ja estd superada
considerando a institucionalizacdo dos 6rgdos de gestdo colegiada. Para além dos 6rgéos
colegiados, pode-se observar também que ha a assunc¢éo da autonomia pelos diferentes sujeitos.
Freire (2002) nos ajuda a pensar sobre esse assumir-se como sujeito participativo identificando

que
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uma das tarefas mais importantes da préatica educativa-critica é propiciar as condi¢des
em que os educandos em suas relacGes uns com os outros e todos com o professor ou
a professora ensaiam a experiéncia profunda de assumir-se. Assumir-se como ser
social e histérico, como ser pensante, comunicante, transformador, criador, realizador
de sonhos, capaz de ter raiva porque capaz de amar. (FREIRE, 2002, p. 46)

Percebe-se portanto, que a autonomia € um conceito j& presente nas unidades
educacionais e, da mesma forma, a compreensédo de que a Gestdo Democratica s6 pode existir
estando presente a autonomia. Autonomia que se manifesta na comunidade escolar, a partir das
acOes dos homens e mulheres que fazem parte desse coletivo e que entendem que sua
participacdo nas decisdes ocorrem desse assumir-se como ser social e historico.

No entanto, vamos encontrar nos limites dos instrumentos de gestdo democratica o
oposto desse assumir-se. As respostas vao indicar que ainda ha a necessidade de uma
participagdo mais efetiva dos diferentes sujeitos que fazem parte da comunidade escolar. Ainda
que se encontre no relato, dificuldades de comunicacéo e interferéncia da mantenedora, 0s
limites apontados perpassam quase que exclusivamente pela acdo dos sujeitos que ora se
organizam para uma maior ou menor participacdo. Mas este ndo é um dado cristalizado, como
se fosse sem solucéo pois, mesmo sendo apresentada a dificuldade de participagdo como um
limite, ha indicacdo de solucdes para isso, como por exemplo, a necessidade de Formacao
Continuada, para ampliar a compreensdo dos principios da gestdo democratica, entre eles, a
prépria participacao.

Outro elemento que aparece tanto como avango quanto com limite é a legislacdo que
normatiza os instrumentos de gestdo democratica. Se por um lado as normativas estdo todas
estabelecidas, por outro lado, a normativa também ¢é limitada conforme um participante da
pesquisa registra “a gestdo democrdtica esbarra nas normativas que muitas vezes ndo
contemplam a realidade da unidade/comunidade” e assim pode-se concluir que ha o entendimento
que o fato de existir uma determinada legislacdo, ndo ha a garantia de que ela se efetive da
maneira como estad proposta. Ou seja, ndo hd garantias de que de fato ocorra a gestdo
democréatica nas unidades educacionais, ainda que exista legislacéo para tal.

Outro exemplo da contradi¢do observada, ao analisar as respostas sobre 0s instrumentos
de gestdo democratica é encontrado no relato de um dos pesquisados sobre a dificuldade em
conciliar o trabalho e a participagdo nas reunides: (...) tem mais limites que avangos... a
dificuldade em conciliar trabalho e participacéo ativa em reunides.

Observa-se nessa afirmacéo que nao ha compreenséao de que “trabalho” e “participar das

reunides” ndo estdo separados, que participar faz parte do trabalho educativo. Ainda que todos
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0s Orgdos colegiados estejam normatizados, o coletivo organizado precisa prever em que

momentos e quais espagos favorecem ou limitam a participagéo de todos.
Destacou-se também como limite, a dependéncia que a unidade educacional tem de ter
suas acOes aprovadas ou ndo pela mantenedora. Neste aspecto vale retomar, em que medida a
autonomia de decisdo e por conseguinte de ac¢do, pode ou deve ser exercida pela e na unidade
educacional. Os termos de responsabilizacdo da mantenedora devem ser transparentes e
normatizados, sejam nos aspectos financeiro, administrativo ou pedagogico e assim, 0s 6rgdos
colegiados, ao deliberar sobre qualquer assunto, precisam estar munidos de todas as
informagdes e conhecimentos necessérios a sua atuagdo. Da mesma forma é necessario um
coletivo cada vez mais organizado e qualificado para avancar na superacdo das precariedades
da escola publica, como aponta um dos participantes da pesquisa. Conhecer cada aspecto dessa
precariedade e a quem compete a responsabilizacdo por mudar essa realidade é um trabalho
coletivo que exige, como Freire ja apontava, uma rigorosidade metddica:
O educador democratico ndo pode negar-se o dever de, na sua pratica docente, reforcar
a capacidade critica do educando, sua curiosidade, sua insubmissdo. Uma de suas
tarefas primordiais € trabalhar com os educandos a rigorosidade metddica com que
devem se “aproximar” dos objetos cognosciveis. E esta rigorosidade metddica ndo
tem nada que ver com o discurso “bancério” meramente transferidor do perfil do
objeto ou do conteldo. E exatamente neste sentido que ensinar ndo se esgota no
“tratamento” do objeto ou do contetido, superficialmente feito, mas se alonga a
produgdo das condi¢Bes em que aprender criticamente é possivel. E essas condicdes

implicam ou exigem a presenca de educadores e de educandos criadores, instigadores,
inquietos, rigorosamente curiosos, humildes e persistentes. (FREIRE, 2004, p. 28)

Essa rigorosidade ndo se restringe ao trabalho pedagdgico em sala de aula, mas deve
formar toda a comunidade escolar no sentido de uma inquietacdo critica frente as demandas da
unidade educacional. Os 6rgéos colegiados precisam atuar metodicamente para superar aquilo
que ainda ndo esta bom, inclusive fazendo os enfrentamentos necessarios a essa superacao.

Passamos agora a analise da questdo “O que € possivel fazer para avancar na dire¢édo de
uma educacdo que emancipe seus sujeitos (estudantes, professores, comunidade)?”.

O conceito de emancipacao, esta diretamente ligado ao conceito de autonomia. Freire
defende uma pedagogia emancipadora mediante uma luta libertadora, que “s6 faz sentido se os
oprimidos buscarem a reconstrucéo de sua humanidade e realizarem a grande tarefa humanistica
e historica dos oprimidos — libertar-se a si e os opressores” (FREIRE, 2002, p. 30). Emancipar-
se, portanto, significa reconstruir-se enquanto humano, distanciando-se dos processos

desumanizantes que a sociedade capitalista e liberal tem imposto aos individuos. A educacéo
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ganha, neste sentido, um papel essencial, visto que ndo €é neutra, ou vai reproduzir o que esta

posto na sociedade ou serd um processo que ira tensionar para uma outra sociedade possivel.
Nas respostas vamos encontrar, como possibilidades de emancipacdo, algumas

sugestdes que organizamos em trés categorias preliminares, conforme Quadro 3.

Quadro 3 - A visdo dos sujeitos sobre as possibilidades de avancos na direcdo de uma educacdo
emancipatoria
Formacao continuada Participacdo/Democracia/Dialogo Gestdo democratica
8 11 3
FONTE: Os autores (2022).

A formacéo continuada aparece em diferentes respostas dos participantes da pesquisa.

Essa ideia pode significar a compreensdo de que € fundamental a atualizacdo de conhecimentos
que qualifiguem cada vez mais, profissionais e demais membros da comunidade escolar, a
entender 0s processos sociais que se tornam mais excludentes a cada dia e, coletivamente,
buscar superaces. E ainda, considerando também que a formacdo inicial dos profissionais da
educacdo tem sofrido uma precarizacdo principalmente devido as politicas de educacgdo ora
vigentes no pais, pode-se compreender que a busca por formacéo continuada é entendida como
a possibilidade de preencher lacunas deixadas na formacéo inicial. Mas em ambas as hipéteses,
importa o fato de que a formagéo continuada, e entdo o conhecimento, tem seu lugar na busca
da emancipacao dos sujeitos.

Uma outra ideia que aparece recorrente nas respostas € a participacdo, tanto como
instrumento de gestdo democratica quanto como processo de emancipacao. Ao participar da
comunidade escolar, em diferentes espacos de tomadas de decisdo os sujeitos se formam, se
tornam mais protagonistas e assim, como registra um dos participantes da pesquisa, "exercem
a democracia em sua plenitude”.

Ambas as ideias - formacao, participacdo e emancipacao - giram em torno de um eixo
comum, a Gestdo Democratica. Em tempos aridos como 0 nosso, em que a politica liberal tem
silenciado 0s processos de participacdo, é urgente e necessaria a retomada dessas ideias e por
conseguinte, a revitalizagdo dos instrumentos de gestdo democréatica. Constatar que estdo todos
oficialmente instituidos é s6 a primeira etapa dessa revitalizagdo. Coloca-los um a um em

movimento, € responsabilidade de cada um de nos.

5 Consideracoes finais
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A educacgéo concebida nas relagdes e na experiéncia de cada um e na experiéncia do

todo, nos faz perceber o quanto avangamos no processo de gestdao democratica no municipio de
Araucdria € 0 quanto ainda temos que superar. A sensibilidade demonstrada pelo sujeito
participante dessa pesquisa, sua historia e sua trajetdria contribuiram significativamente para
demonstrar nesse primeiro momento o0s pontos principais dos limites e avancos apontados em
relacdo aos instrumentos de gestdo democratica.

Entende-se que alguns dos conceitos relacionados sdo instrumentos de gestdo
democratica, trazem elementos que ja estdo consolidados pelos sujeitos como: autonomia da
unidade educacional, normatizacdo dos instrumentos de gestdo, participagdo coletiva nas
tomadas de decisdo, eleicdo de diretores, descentralizagdo nas decisdes e definicdo no uso de
recursos. No entanto, em relacdo a estes ainda existem limites apresentados e que precisam ser
superados como: a compreensdo dos principios da gestdo democratica, a participacao efetiva
do coletivo, interferéncia da mantenedora, necessidade de formacdo continuada, rotatividade
de profissionais e limitagbes na comunicacao.

Para superar essas limitacdes na direcdo da emancipacdo dos sujeitos, para que sejam
atuantes, participantes e envolvidos com o processo de formacdo humana é apontado pelos
sujeitos participantes da pesquisa o processo de formacao continuada em gestdo democratica,
possibilitando uma educacdo publica inclusiva, em que se respeite as diferencas, de forma
equitativa, sob uma 6tica justa e que respeite a igualdade de direitos do coletivo e de qualidade
em que se revele sua esséncia através do didlogo, da democracia e da participacdo de cada um

em prol de toda uma comunidade.
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