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RESUMO: Apés examinar os pontos de vista de Max Weber e Michel Foucault sobre o

processo de formagao do “‘sujeito capitalista”, descarta-se a hipétese weberiana de “selegio

econdmica” dos individuos mais adaptados ao modo de producido capitalista. Defende-se a

posicao de Foucault, para quem essa espécie de individuos ndo é selecionada, mas construida

por mecanismos que visam a constitui¢ao de sujeitos passiveis de apropriagio pelo aparelho

de produgdo com o minimo de gastos politicos e econdmicos e 0 maximo de aproveitamento

produtivo. Essa tarefa ndo se realiza sem uma rede de poderes, estratégias e institui¢des que se

apropriam dos corpos dos individuos e regulam suas condutas, ressaltando-se o papel

desempenhado pelo Direito nesse processo.

A miser sold all that he had, and bought a lump
of gold, which he took and buried in a hole dug
in the ground by the side of an old wall, and
went daily to look at it. One of his workmen,
observing his frequent visits to the spot,
watched his movements, discovered the secret
of the hidden treasure, and, digging down, came
to the lump of gold, and stole it. The miser, on
his next visit, found the hole empty, and began
to tear his hair, and to make loud lamentations.
A neighbour, seeing him overcome with grief,
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and learning the cause, said, “Pray do not
grieve so; but go and take a stone, and place it
in the hole, and fancy that the gold is still lying
there. It will do you quite the same service; for
when the gold was there, you had it not, as you
did not make the slightest use of it.!

ESOPO, “The Miser”

! “Um avarento vendeu tudo o que possuia €

comprou um monte de ouro, que enterrou em um
buraco cavado no solo ao lado de um velho muro,
aonde ia diariamente. Um de seus empregados, tendo
reparado em suas freqiientes visitas ao local,
observou seus movimentos, descobriu o segredo do
tesouro enterrado, e, cavando, encontrou o monte
de ouro, que roubou. O avarento, na visita seguinte,
tendo encontrado o ‘buraco vazio, arrancou -0s
cabelos e se lamentou ruidosamente. Um vizinho,
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Guarda-te de pensar que tudo o que possuis é
propriedade tua, e de viver como se fosse.
Nessa ilusdo incorre muita gente que tem
crédito. Para te precaveres disso, mantém uma
contabilidade exata de tuas despesas e receitas.
Se te deres a pena de atentar para os detalhes,
isso terd o seguinte efeito benéfico: descobrirds
como pequenas despesas se avolumam em
grandes quantias e discernirds o que poderia
ser poupado e o que poderd sé-lo no futuro.

Benjamin Franklin?

INTRODUCAO

Os dois textos transcritos em epigrafe
exprimem duas éticas diferentes. Duas formas
de conduta opostas, duas visdes antagdnicas
arespeito do trabalho e do dinheiro. A fabula
de Esopo, O Avarento, narra a histéria de um
homem que vende todos os seus bens e
enterra o ouro que recebe em troca, mas apds
certo tempo € roubado. Seu vizinho o recrimina
com ironia: ndo ha diferenga entre o ouro,
uma pedra, ou qualquer outra coisa que se
enterre no mesmo local; ter o ouro enterrado
¢ o mesmo que ndo o ter, ja que ndo se pode
fazer uso dele. Percebe-se o ganho material
como apenas uma forma de se satisfazer as
necessidades do ser humano, ndo como um

fim em si mesmo. A fabula censura a idéia de

vendo-o ser dominado pela aflicdo, e sabendo o
motivo, disse, ‘Por favor, ndo se aflija dessa forma;
pegue uma pedra, coloque-a no buraco, e faga de
conta que o ouro ainda se encontra ld. Nao vai fazer
a menor diferenga; pois quando o ouro estava |4,
vocé ndo o tinha, jd que ndo fazia o menor uso
dele’” (ESOPO, 1998:34 — traducdo livre).

2 O trecho é apenas uma parte de um texto
citado por Weber (2004:44), que foi extraido pelo
autor de Necessary Hints to Those that Would Be
Rich, escrito por Franklin em 1736, e de Advices to
a Young Tradesman, de 1748.
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se guardar o dinheiro que se possui, em vez
de se utilizd-lo.

O texto de Benjamin Franklin, por sua
vez, € uma exortagdo ao lucro e ao ganho
material, € mais que isso, a poupanga € ao
resguardo do gozo imediato. Seus “‘conselhos
ao jovem homem de negécios” exprimem
uma ética completamente diferente, que trata
o lucro ndo apenas como um fim em si
mesmo, mas como um dever moral,
conseqiiéncia necessdria da habilidade na
profissdo. Apesar de parecer meramente
utilitdrio, o texto de Franklin expressa uma
ética que trata aquelas formas de conduta ndo
s como titeis, mas como um bem. Da leitura
das médximas presentes no texto completo
(tempo é dinheiro, crédito é dinheiro, o
dinheiro é procriador, pague em dia, garanta
crédito, pare¢a honesto, poupe) se percebe
“o ser humano em fun¢do do ganho como
finalidade de vida, ndo mais o ganho em
fun¢do do ser humano como meio destinado
a satisfazer suas necessidades materiais”
(WEBER, 2004:46). A poupang¢a e o nao-
desperdicio sdo vistos como uma virtude,
devendo o individuo viver como se o que
ele possui ndo fosse sua propriedade.

Tem-se, dessa forma, dois textos distintos:
o primeiro, representante do “tradicionalismo”;}
o segundo, da “ética capitalista” (WEBER,
2004:41). A questdo que o presente trabalho
buscara resolver é: como os individuos
deixaram de ser “tradicionalistas” para serem

“capitalistas”? Weber analisa profundamente

3 Segundo Weber (2004:53), no tradicionalismo
“o ser humano nao quer ‘por natureza’ ganhar
dinheiro e sempre mais dinheiro, mas simplesmente
viver, viver do modo como estd habituado a viver e
ganhar o necessario para tanto”.



as origens protestantes da ética capitalista
e o0 modo como ela se constituiu, mas a
resposta que ele d4d a essa questdo é
simpldria. Segundo o autor, “o capitalismo
hodierno, dominando de longa data a vida
econdmica, educa e cria para si mesmo, por
via da selegcdo econdémica, os sujeitos
econdmicos — empresarios e operarios — de
que necessita”™ (WEBER, 2004:48 — grifos no
original). A sele¢ao econdmica dos individuos
mais adaptados ao modo de producio
capitalista conforme a lei de mercado seria a
causa, portanto, da superagdo da ética
tradicional pela ética capitalista.

Os estudos de Michel Foucault sobre o
poder disciplinar parecem fornecer uma
resposta mais adequada a questdo. A partir
desses estudos poderiamos afirmar que nao
foi a mera selecdo econémica que garantiu a
sobrevivéncia da ética calvinista em sua
forma capitalista; em verdade, o surgimento,
a partir do século XVIII, de uma nova forma
de distribui¢do espacial e social da riqueza
tornou necessaria a cria¢ido de novos métodos
de controle social (FOUCAULT, 2001:101),
que ndo apenas “‘selecionaram” os individuos
mais adequados ao capitalismo, mas criaram
aespécie de individuos de que ele necessitava.
Parte-se da hipdtese, entdo, de que foram

tecnologias de poder e institui¢des bastante

4 O préprio Weber reconhece, ja na frase
seguinte, as limitagdes do conceito de “sele¢do”
como meio de explicacdo de fendmenos histéricos —
ja que, para poderem ser “selecionadas”, essas formas
de conduta de vida tém, primeiro, de emergir como
um modo de vida portado por grupo sociais. No
entanto, apés essa emergéncia (cuja causa é, para
Weber, o protestantismo calvinista), permanece a
hipétese da sele¢do econdmica como explicacdo para
a predominéncia da ética capitalista na atualidade.
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concretas que constituiram um determinado
tipo de sujeito, ttil ao desenvolvimento do
capitalismo. E, tendo-se espalhado em rede
por todo o corpo social, foram capazes de
substituir as formas de conduta ainda baseadas
no tradicionalismo.

Analisemos, portanto, a formacdo e os
elementos do espirito capitalista segundo
Weber (2004) para, em seguida, verificarmos
o modo como se deu a constituigido de
sujeitos capitalistas na sociedade disciplinar,
seguindo a andlise de Foucault (2000. 2004b).
Apés, examinaremos o relevante papel

desempenhado pelo direito nesse processo.

1 A ASCESE PROTESTANTE E A
FORMACAO DO ESPIRITO DO

CAPITALISMO

Weber inicia seu estudo a partir da
constatagdo da existéncia de uma relagio
entre as praticas decorrentes de uma
determinada crenga religiosa e diferentes
posicdes (principalmente econdmicas) dos
individuos no estrato social: de modo geral,
no inicio do século XX, os proprietdrios do
capital e as camadas superiores da mao-de-
obra qualificada eram predominantemente
protestantes (2004:29). A partir dessa
constatagcdo empirica, Weber formula a
hipétese de que pode haver uma relagio entre
“estranhamento do mundo” (compreendido
como o predominio de interesses religiosos
na conduta de vida — WEBER, 2004:35),
ascese e devociao eclesial, por um lado, e
formas de conduta capitalistas, por outro. E é
a relag@o entre esses fatores que o autor
procura desvendar.

Mas antes é necessdrio compreender o

“espirito” do capitalismo, para entdo investigar



a possibilidade de a ética protestante ser uma
de suas causas. Em primeiro lugar, o espirito
do capitalismo ndo € apenas uma ética que
trata o aumento de riquezas como um fim em
si mesmo. Nio se trata apenas de “perspicicia
nos negécios” ou de busca da riqueza, mas
de um ethos cuja violagao € tratada como falta
com o dever e violagdo moral. A caracteristica
especifica do espirito capitalista ndo € a
cobiga — afinal, ndo se pode empregar como
operdrios os representantes de um livre
arbitrio indisciplinado, nem é til para o
capitalismo o homem de negdcios sem
escripulos (WEBER, 2004:50). O que distingue
o espirito capitalista ndo € o simples desejo
de lucro, mas a idéia da profissdo como umn
dever, a disposi¢ao para executar o trabalho
como fim absoluto em si mesmo, como vocagao.
Dessa forma, o espirito do capitalismo
pode ser provisoriamente definido como a
disposigdo que, no interior de uma profissao
vista como vocagdo, de forma sistemdtica
ambiciona o ganho legitimo e racional
(WEBER, 2004:57).

Segundo Weber (2004:72), essa idéia de
profissdo como vocagio surge, em primeiro
lugar, no luteranismo. De acordo com a
dogmatica luterana, o tinico meio de viver

que agrada a Deus ndo estd em suplantar a

5

Vale notar que, para Weber (2004:60), é essa
a forga motriz do desenvolvimento capitalista, e nao
a acumulagio do capital ou o grau de desenvolvimento
das forgas brodutivas (no que contraria a hipétese
de Marx), ja que o espirito capitalista cria o capital
onde ele antes nio existia, a0 passo que a existéncia
de capital nao é capaz de criar o espirito capitalista,
nem suficiente para assegurar, por si s6, o
desenvolvimento do capitalismo — o que ndo significa,
obviamente, que o actimulo de metais seja indiferente
ou que esse espirito seja a unica causa do surgimento
do capitalismo.
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moralidade intramundana pela ascese
monastica (a solu¢do do catolicismo medieval),
mas em cumprir adequadamente os deveres
intramundanos, tratados como vocagio
profissional do individuo. O trabalho
profissional mundano € visto como expressio
de amor ao préximo e tinico modo de agradar
aDeus, ja que € o designio divino que ordena
ao individuo ocupar uma determinada
posicdo na vida.

Entretanto, apesar da importincia da
valorizagido do trabalho intramundano
profissional para o desenvolvimento do
espirito capitalista, a doutrina luterana
permanece tradicionalista. Conforme a
ordem histdrica objetiva em que o individuo
foi inserido por Deus se torna uma emanagao
direta da vontade divina, o luteranismo se
dirige cada vez mais a idéia tradicionalista
de que o individuo deve permanecer na
profissdo e estamento em que Deus o colocou,
e manter sua ambi¢do terrena dentro dos
limites dessa posi¢do na vida que lhe foi
dada — o que acaba por enfraquecer os efeitos
praticos da idéia do trabalho profissional
como missao.

J4 o calvinismo® gera efeitos muito
importantes para a constitui¢do do espirito
capitalista. Uma de suas principais caracteristicas
¢ a desglorificagdo da criatura: ndo € Deus
que existe para os seres humanos, mas os seres
humanos que existem para Deus, e todo
acontecimento deve ser sentido exclusivamente

6 Além do calvinismo, Weber analisa o pietismo,
o metodismo e as seitas batistas e anabatistas. Como
essas doutrinas tém muitos pontos em comum e
geram efeitos bastante similares, nos permitimos,
como Weber, “tratar o protestantismo ascético como
um bloco” (2004:141 - grifo no original), tomando
o calvinismo como modelo.



como um meio para a Sua autoglorificag@o.
Ainda, toda criatura estd separada de Deus
por um abismo intransponivel, e tudo o que
se sabe é que uma parte da humanidade ser4
salva, e a outra condenada. Supor que mérito
ou culpa humana contribuem para fixar
esse designio seria encarar as decisdes
absolutamente livres de Deus como passiveis

2

de alteragdo por obra humana, o que é
impossivel — “a graca de Deus é tido
imperdivel por aqueles a quem foi concedida
como inacessivel aqueles a quem foi
recusada” (WEBER, 2004:94). A doutrina da
predestina¢do gera, assim, o isolamento do
individuo, que nio pode ser ajudado por nada
nem ninguém.

Esses fatores levam a negagio, pelo
puritanismo, de todos os elementos sensoriais
e sentimentais na cultura e na religiosidade
(pois sdo intteis a salvagdo e fomentam a
divinizagdo da criatura). Assim, o “amor ao
préximo’ assume uma conotagio impessoal,
passando a ser visto como servigo prestado a
conformagdo racional do cosmos social, o
que diferencia a concepg¢do calvinista de
vocagao profissional da concepgéo luterana.

Além disso, com a doutrina da
predestinag@o, o tinico meio que o individuo
tem de se saber eleito € a “firme confianga de
quem cré e persevera” (WEBER, 2004:100).
Porém, como Weber nio se cansa de alertar,
deve-se distinguir o que uma religido almejava
como ideal do impacto efetivamente causado
em seus adeptos. Na prética, os seguidores
do calvinismo precisavam de um sinal mais
concreto da salvagdo: torna-se, entdo, um
dever considerar-se eleito e repudiar qualquer
didvida como tentagdo, e o trabalho sem

descanso € visto como o melhor meio para
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se evitar essa inseguranga (que € sinal
da danagdo).

Em termos praticos, isso se traduz numa
“auto-inspeg¢do sistemdtica da conduta de
vida que, a cada instante, é obrigada a
enfrentar a alternativa: eleito ou condgnado?”
(WEBER, 2004:105). O Deus do calvinismo
ndo se contentava com ‘“‘boas obras” isoladas;
a praxis ética se torna um método de
condugio da vida que mantém o controle
continuo do estado de graca, o que leva a
uma racionalizagdo da vida intramundana e
uma conformagao racional da vida ética em
seu conjunto.

Nesse modo de vida ascético a riqueza é
uma ameaga, pois traz consigo o perigo do
relaxamento. O dcio e o prazer sdo proibidos,
pois a falta de vontade de trabalhar é sintoma
da auséncia do estado de graca. O desperdicio
de tempo € o pior dos pecados, pois representa
menos tempo dedicado a glorificagdo de
Deus. O trabalho duro e continuado é um
modo de se preservar das tenta¢des que
afastam o individuo da salvac¢do, mas é
também a finalidade da vida, prescrita por
Deus (que confere a todos uma vocagio),
sendo que o valor atribuido ao trabalho por
Deus € inferido de critérios morais e de sua
importancia para a coletividade, mas
também — e principalmente — da sua
capacidade de dar lucro, de modo que, se
decorre do desempenho no dever vocacional,
a riqueza € considerada moralmente licita.

Assim, a ascese protestante intramundana
liberou o enriquecimento dos entraves da
ética tradicionalista, valorizando o lucro e o
trabalho profissional continuado e sistematico
como meios de comprovagdo da fé.
O estrangulamento do consumo e a desobstrugao

do lucro levam a acumulagdo de capital



mediante coer¢do ascética a poupancga, 0
que favorece o seu emprego produtivo
(reinvestimentoinos meios de producio).

Entretanto, uma vez acumuladas as
riquezas, abandonavam-se os ideais puritanos.
Ocorre, assim, uma reterritorializacao
(DELEUZE e GUATTARI, 2002e:224) da ascese
puritana, cujo fim deixa de ser a glorificagdo
de Deus e passa a ser simplesmente o lucro
privado. O protestantismo, que no contexto
histérico em que surgiu era uma possivel
linha de fuga, relativamente desterritorializada
(pois resultado de uma escolha pessoal e
possibilidade de libertacdo — espiritual,
intelectual, econdmica, politica), € ressignificado
no capitalismo, que lhe atribui um novo
territério, segmentarizado e ja pleno de
significado — a ascese religiosa se transforma
em virtude profissional. Surge, entdo, uma
ética estritamente capitalista, que, de um
lado, legitima o lucro do empregador burgués,
e, do outro, pde a sua disposi¢ao trabalhadores
sobrios, eficientes e “aferrados ao trabalho
como finalidade de sua vida, querida por
Deus” (WEBER, 2004:161).

Compreendidos os fundamentos religiosos
e o processo de formagdo do espirito do
capitalismo, reaparece a questio proposta na
introduc¢ao do trabalho: como ocorre a
difusdo desse espirito na sociedade? Weber
sugere a hipStese da sele¢do econdmica como
fator explicativo da predominancia da ética
capitalista na atualidade, mas essa ainda nao
€ uma resposta suficiente. Afinal, no modo
de vida tradicional a unica preocupagdo era
“viver do modo como [se] estd habituado a
viver e ganhar o necessdrio para tanto”
(WEBER, 20\04:53), uma forma de conduta
incompativel com a adaptagio ética em

busca de melhores posi¢des no mercado
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(principalmente no que se refere ao
trabalhador). Nao parece, portanto, que a
mera selegdo econdmica seja suficiente para
difundir a ética capitalista. Segundo Michel
Foucault, os individuos que se conduziam
do modo mais adequado para o
desenvolvimento do capitalismo ndo foram
apenas ‘“‘selecionados” pelo mercado, mas
constituidos por uma rede de instituigdes e
tecnologias de poder que, mediante processos
de normalizagao, criaram formas de
subjetividade que acabaram por substituir as
formas de conduta tradicionais por um tipo
de sujeito marcado pela ética capitalista. Esse
argumento serd analisado mais detidamente

no item seguinte.

2 A DISCIPLINA E A CONSTITUICAO
DO SUJEITO CAPITALISTA

A principio, a intuicdo de Weber estava
correta: a ética capitalista ndo surge do nada,
mas aparece primeiro em certos grupos
sociais. Contudo, ela também nao se espalha
sem motivos, mas decorre de um conjunto
de processos, poderes e institui¢des que
conformam a conduta dos individuos de
modo a constituir “sujeitos capitalistas”.

Com a explosdao demografica e o
crescimento do aparelho de produgdo no
século XVIII, passa a existir a necessidade
econdmica de ordenagdo das multiplicidades
humanas. Surge, nesse periodo, uma
forma de riqueza que € investida em uma
materialidade ndo-monetéria (mercadorias,
estoques, maquinas, oficinas etc.), o que a
deixa muito exposta a depredagao. A medida
que se concentram geograficamente as forcas
de produgio, tenta-se encontrar meios de tirar

delas o maximo de vantagens econdmicas



com a neutralizagdo de seus inconvenientes,
o que se d4 com a protegdo dos materiais €
ferramentas (do roubo e da destrui¢do) e a
dominagdo das forgas de trabalho (evitando
a preguica e as agitagdes politicas), por meio
de mecanismos de controle que permitam a
protegio dessa fortuna. E nesse contexto que
surgem as disciplinas, “métodos que permitem
o controle minucioso das operag¢des do corpo,
que realizam a sujei¢do constante de suas

forgcas e lhes impdem uma relagdo de

docilidade-utilidade”” (FOUCAULT, 2004b:118),

reduzindo a for¢a do corpo como forga
politica e maximizando-a como forga
econdmica; dissociando o poder do corpo,
de modo a tornar o exercicio do poder o
menos custoso e mais efetivo possivel
(economicamente e politicamente), e
ligando-o ao rendimento dos aparelhos no
interior do qual se exerce (de produgio, escolar,
militar etc. — fazendo crescer simultaneamente
a docilidade e utilidade dos elementos
do sistema).

Para desempenhar essa tarefa, a disciplina
¢é obrigada a cumprir determinadas fungdes
que acabam gerando no individuo efeitos
de comportamento similares aos gerados
pela ética protestante. Contudo, esse
comportamento ndo é resultado de uma
ope¢ao de vida pessoal, nem da sele¢ado imposta
pela “concorréncia de mercado”, mas de
mecanismos e institui¢des que, incidindo
diretamente sobre o corpo dos individuos,
constituem formas de comportamento
adequadas a esses objetivos.

Assim, a disciplina constitui, mediante
técnicas especificas, uma individualidade
dotada de basicamente quatro caracteristicas:
com a técnica da “construgdo de quadros”,

constituli uma individualidade celular;
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com a ‘“prescricdo de manobras”, uma
individualidade orgdnica; pela “imposicdo
de exercicios”, uma individualidade genética;
e pela “organizagdo de tdticas”, uma
individualidade combinatdria.

Em primeiro lugar, trata-se de organizar
o multiplo, transformando as multiddes
intteis e perigosas em multiplicidades
organizadas, das quais se torna possivel
extrair o maximo de efeitos tteis. O poder
disciplinar liga o singular ao multiplo,
permitindo a caracteriza¢ao do individuo
como individuo e a sua colocagdo na
ordem de uma multiplicidade organizada
(FOUCAULT, 2004b:127). Para isso ele utiliza
vdrias tdticas de poder: a cerca permite a
especificagdo de um local heterogéneo a
todos os outros e fechado em si mesmo,
formando um encarceramento que permite
controlar as massas desorganizadas; pelo
quadriculamento se divide esse espago
fechado em tantas parcelas quantos corpos
ha a repartir, organizando-se um espago
analitico que, a0 mesmo tempo em que
interrompe a circulagdo difusa e initil,
permite saber onde se encontra cada
individuo; a regra das localizagdes funcionais
procura criar um espago util, em que se
articulem a distribui¢do dos corpos, a
arrumacao especial do aparelho de producio
e as diversas formas de atividade 1til na
distribuicdo dos postos, fazendo com que
aquele espaco parcelado indique imediatamente
a funcdo de cada elemento no sistema;
finalmente, com a tatica da posi¢do na fila
cada um se define pelo lugar que ocupa numa
determinada classificago, individualizando-se
os corpos por meio de uma localizagdo que
os distribui e faz circular numa rede de

relagdes. Desse modo, organizam-se os



individuos em ‘“quadros vivos” que
transformam as multiddes confusas em
multiplicidades organizadas, passiveis de
serem utilizadas nas institui¢des dos
aparelhos de produgdo (fabrica), educacional
(escola), militar (quartel), carcerario (prisao)
etc. A constitui¢do de uma individualidade
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celular é a condi¢do necessdria para o
controle e uso de elementos distintos em uma
multiplicidade, e € por meio dessas tdticas
politicas que se constitui o sujeito individual
e isolado que Weber havia identificado como
resultado da ética calvinista.

Mas ndo basta organizar as multiplicidades
e controlar a localizacdo dos elementos
em uma multiplicidade; afinal, o corpo
“mecanico” € também um corpo “orginico”,
cujo comportamento deve ser conhecido,
controlado e utilizado. A decomposigdo
fracionada das atividades permite o controle
cada vez mais preciso do comportamento
individual, e isso é realizado mediante as
seguintes tdticas: o controle do hordrio evita
o desperdicio do tempo, mas garante também
a qualidade'do tempo empregado, constituindo
um tempo integralmente ttil; a elaboragdo
temporal do ato por meio de um “programa”
permite o controle a partir do interior do
préprio ato, em uma trama que organiza as
fases dos movimentos ao longo de todo o
seu encadeamento; com a articulag@o entre
corpo e gesto se impoe a melhor relacio entre
um gesto e a atitude global do corpo,
condi¢do de utilidade, eficicia e rapidez;
com a articulagdo corpo-objeto, estabelece-se
uma engrenagem que permite articular o
corpo ao aparelho de produgao; e o principio
da utiliza¢do exaustiva organiza uma
economia positiva que busca utilizar cada

vez mais o tempo, por um lado, vedando a
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ociosidade e o desperdicio de tempo, mas,
por outro, extraindo dele cada vez mais
instantes disponiveis e forgas tteis, mediante
seu infinito fracionamento. Assim, o poder
disciplinar prescreve “manobras” de modo a
obter controle sobre o minimo movimento
do individuo, microscopicamente fracionado.
Como afirma Foucault (2004b:120), “para o
homem disciplinado, como para o verdadeiro
crente, nenhum detalhe € indiferente, mas
menos pelo sentido que nele se esconde que
pela entrada que ai encontra o poder que quer
apanha-lo”, transformando seu comportamento
em método de condugio da vida que, como
no calvinismo, controla continuamente o
“estado de graga” (WEBER, 2004:112).

Além do espago e do comportamento dos
individuos, o poder disciplinar controla
também o seu tempo. A disciplina constitui
uma individualidade genética por meio do
exercicio, que impde ao corpo tarefas
repetitivas, mas sempre graduadas, permitindo
uma perpétua caracterizagdo do individuo
quanto ao seu termo final, em relagéo aos
outros individuos, e em relagdo a um
determinado tipo de percurso, observando-o
e qualificando-o nesse continuum. Isso por
quatro processos: com a decomposi¢do do
tempo, que é dividido em segmentos dos
quais cada um deve chegar a um termo
especifico; com a organizagdo analitica dos
segmentos em que o tempo € dividido, em
uma sucessdo de elementos simples
combinados segundo uma complexidade
crescente; com a prova, que representa a
finaliza¢io de cada segmento temporal, e tem
a triplice fun¢do de indicar se o individuo
atingiu o nivel estatutdrio, garantir que sua
aprendizagem estd em conformidade com a

dos outros e diferenciar as capacidades de



cada individuo; estabelecendo séries de
séries, de modo que cada individuo se
encontra numa série temporal, que define
especificamente seu nivel ou categoria.
Trata-se de uma nova técnica de apropria¢do
do tempo, que transforma o passar do tempo
em oportunidade de capitalizagdo e aumento
de utilidade dos individuos. Nas palavras de
Foucault, “recolhe-se a dispersdao temporal
para lucrar com isso e conserva-se o dominio
de uma dura¢do que escapa. O poder se
articula diretamente sobre o tempo; realiza o
controle dele e garante a sua utilizagdo”
(2004b:136). Com o controle do tempo (pela
imposi¢do de exercicios) se constituli uma
individualidade genética, que permite
caracterizar os individuos de acordo com o
nivel em que se encontram em uma série e 0s
utilizar de acordo com esse nivel, que
aumenta continuamente. Como no calvinismo,
também na sociedade disciplinar o maior
pecado € o desperdicio de tempo; ndo porque
deveria ser utilizado para a glorificagdo de
Deus ou porque o écio sujeita o individuo
ao pecado, mas porque tempo perdido
representa uma redugdo da capitalizagdo da
utilidade da forca de trabalho, o que prejudica
a sua utilizag@o pelo aparelho de produgao.

Finalmente, além de repartir os corpos,
controlar suas atividades, extrair e acumular
o seu tempo, a disciplina busca compor forgas
para se obter um aparelho eficiente. O objetivo
¢ constituir uma forga produtiva cujo efeito
seja superior a soma das forgas elementares
que a compdem, o que se faz por meio da
titica — “arte de construir, com 0s corpos
localizados, atividades codificadas e
aptiddes formadas, aparelhos em que o
produto das diferentes forgas se encontra
majorado por sua combinac¢do calculada”

(FOUCAULT, 2004b:141). Assim, o corpo se
torna um elemento em articulagdo, € o que o
define ndo sdo suas caracteristicas individuais,
mas o lugar que ele ocupa na ordeni da
multiplicidade, o que o torna peca de uma
maquina multissegmentar; também o tempo
passa a ser visto como elemento em articulagdo,
com a disciplina combinando as vdrias séries
cronoldégicas para formar um tempo
composto, de maneira a se poder extrair a
méaxima quantidade de forcas de cada
individuo no tempo adequado, combinando-as
num resultado 6timo; ainda, a combinagdo
eficiente das forgas exige um sistema preciso
de comando, de modo a nao se desperdigar
tempo e forcas explicando ordens, que
devem apenas provocar o comportémento
desejado. Gera-se, assim, o efeito de
obediéncia, necessario para a melhor
organizagdo das forcas produtivas, o que,
mesmo sem que o trabalho seja apresentado
como desejado diretamente por Deus, pde
a disposi¢cdo do empresdrio 0os mesmos
trabalhadores sébrios e eficientes que Weber
ja havia identificado (2004:161), e que véem
o trabalho como dever moral.

O sucesso do poder disciplinar e o efetivo

cumprimento das fun¢des que acabam de ser

‘examinadas dependem de instrumentos
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bastante simples: a vigilancia hierdrquica, a
sangdo normalizadora e o exame.

A vigilancia hierdrquica cria um aparelho
cujas técnicas que permitem ver induzem a
efeitos de poder, tornando os meios de
coer¢do visiveis aqueles sobre quem se
aplicam. Trata-se de um aparelho de
observagao, registro e treinamento, em que
“um ponto central seria a0 mesmo tempo
fonte de luz que iluminasse todas as coisas, €

lugar de convergéncia para tudo o que



deve ser sabido: olho perfeito a que nada
escapa e centro em dire¢do ao qual todos os
olhares convergem” (FOUCAULT, 2004:146).
Com o desencantamento do mundo e a
reterritorializacdo da ética protestante, o
fundamento do controle continuo necessario
para a constituicdo do sujeito capitalista
deixa de ser a onisciéncia divina para ser a
torre do Panéptico,’ arquitetura ideal que
serve de modelo a um sem-nimero de
institui¢des reais como a escola, o hospital,
o exército e a prisdo — locais onde se desenrola
todo esse teatro de estratégias, e instrumentos
de disciplinamento que constituem o “‘sujeito
capitalista”.

Com a sang¢do normalizadora as
disciplinas estabelecem uma infra-penalidade,
tornando penalizdveis as condutas mais
irrelevantes, e dando uma fungao punitiva a
elementos aparentemente irrelevantes do

aparelho disciplinar. “Para o homem

disciplinado, como para o verdadeiro crente,

7 “O Pandptico de Bentham ¢é a figura

arquitetural dessa composi¢ao. O principio é
conhecido: na periferia-uma construgdao em anel; no
centro, uma torre; esta é vazada de largas janelas
que se abrem sobre a face interna do anel; a
construcao periférica € dividida em celas, cada uma
atravessando toda a espessura da construgio; elas
tém duas janelas, uma para o interior, correspondendo
as janelas da torre; outra, que da para o exterior,
permite que a luz atravesse a cela de lado a lado.
Basta entao colocar um vigia na torre central, € em
cada cela trancar um louco, um doente, um
condenado, um operario ou um escolar. Pelo efeito
da contraluz, pode-se perceber da torre, recortando-se
exatamente sobre a claridade, as pequenas silhuetas
cativas nas celas da periferia. [...] Dai o efeito mais
importante do Pandptico: induzir no detento um
estado consciente e permanente de visibilidade que
assegura o funcionamento automatico do poder. Fazer
com que a vigilancia seja permanente em seus efeitos,
mesmo se € descontinua em sua agao” (FOUCAULT,
2004b:165 — grifos no original).
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nenhum detalhe € indiferente” (FOUCAULT,
2004b:120). O que pertence a penalidade
disciplinar é o desvio da norma, de modo
que o castigo disciplinar tem a fungdo de
reduzir os desvios, operando por um sistema
de gratificacdo-sangdo. Esse mecanismo
permite a qualificacdo e quantificagdo do
comportamento, o que possibilita a
hierarquizag¢do dos individuos na escala de
“maus” a “bons”. Essa hierarquizagdo, ao
mesmo tempo em que marca os desvios e
hierarquiza as qualidades, castiga e recompensa.
A separacdo entre os “escolhidos” (que trabalham
com vigor, repudiam o écio, renunciam
aos prazeres etc.) e os “‘danados” (preguigosos,
vagabundos etc.) do calvinismo é transformada,
na sociedade disciplinar, pela sanc¢do
normalizadora, em divisdo entre o “normal” e
o “anormal” — com base nos mesmos critérios.

O exame, combinando vigilancia hierarquica
e san¢do normalizadora, faz a individualidade
entrar num campo de registro e acumulagio
documentdria, situando os individuos em
uma rede de anotagdes escritas, o que
simultaneamente constitui o individuo como
objeto do saber e a populacdo como espago
de avaliagdo do fendmeno global,
transformando cada individuo em um caso,
resultado do encontro de feixes de saber-poder,
simultaneamente objeto para o conhecimento
e tomada para o poder (FOUCAULT, 2004:160).

Percebe-se, entdo, que a formagdo de
“sujeitos capitalistas” € resultado de um
processd muito mais complexo que a mera
selecdo econdmica dos mais aptos. Mais
complexo e mais drduo, pois necessita de uma
rede de poderes, estratégias e institui¢des que
se apropriam dos corpos dos-individuos,
regulando suas condutas, com o objetivo de

fabricar um tipo de subjetividade necessario



para aquele estdgio de desenvolvimento
do capitalismo.

A disciplina € diferente do ascetismo de
tipo mondstico, que tem por fung¢do realizar
rentncias mais do que aumentos de utilidade
e que, se implica obediéncia, tem como fim
principal um aumento do dominio de cada
um sobre seu préprio corpo (FOUCAULT,
2004b:119). No entanto, desempenha fungdes
bastante similares as desempenhadas pela
ascese intramundana do protestantismo,
gerando efeitos igualmente uteis para o
desenvolvimento do Capitalismo. Por
diferentes meios, ambos contribuem para a
formagdo de um sujeito que encara o trabalho
como vocagao, exerce um controle continuo,
permanente e metddico sobre si mesmo, e
despreza o desperdicio de tempo e os prazeres
mundanos. A disciplina, porém, € muito mais
eficiente, pois conta com uma rede de
instituigdes e estratégias politicas, espalhadas
na sociedade, que fabricam, pela forga, os
individuos com as caracteristicas necessarias.
E o direito também desempenhou um
importante papel nesse processo, como

veremos no préximo item.

3 O DIREITO DISCIPLINADOR

Apesar dos inimeros debates existentes
sobre a relagdo entre o poder soberano
(direito) e o poder normalizador (disciplina
e biopoder) na obra de Foucault, todos os
estudos sobre o tema que se dedicam a
examinar o direito mais detidamente
encontram-no indissociavelmente imbricado

com formas de poder disciplinar.?

8 Por todos, a obra de Ricardo Fonseca, que
apresenta também um resumo das diversas posi¢des
a respeito da questao (2002:116).

A comegar pelo estudo de Fonseca (2002),
que encontra diversas manifestagdes do
poder disciplinar no Direito do Trabalho.
Em primeiro lugar, no conceito de
subordinagdo juridica. Apesar de ser
considerado pela maioria dos doutrinadores
0 marco mais caracteristico da relagao de
emprego, o conceito nunca pdde ser definido
positivamente, em seu conteido, mas apenas
a partir de limita¢Ges negativas ao poder do
empregador sobre o empregado, a ponto de
Fonseca poder caracterizd-lo, a partir de
elementos da prépria doutrina, como ‘“‘tudo
o que o empregador determinar ao empregado,
que esteja dentro dos limites da atividade
econdmica da empresa, que ndo seja crime,
ndo o humilhe e ndo o coloque em situagdo
de risco fisico” (2002:137). Como demonstra
o autor, o direito, na verdade, nao cria o
conceito de “subordinagdo juridica”; apenas

domestica uma situagido de fato que lhe

preexistia, tragando os limites formais de uma
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relagdo de subordinagdo real — limites que
informam o ponto até o qual esse poder pode
ser exercido licitamente. Assim, o direito
torna licita e legitima a submissdao do
empregado ao controle continuo por parte
do empregador, enredando-o “numa teia de
vigilancia constante, num procedimento de
exame continuo, num mecanismo de san¢io
normalizadora de aplicagdo intermitente”
(FONSECA, 2002:139).

O Direito do Trabalho também disciplina
por meio do conceito de jus variandi,
excecao a regra geral de imutabilidade do
contrato de trabalho (art. 468 CLT), que pode
ser aplicado para a melhor efetivacao dos fins
da empresa. Com o jus variandi, o empregador
se aproveita do espago de indeterminagdo
do conteiido do contrato para exercer uma

vigildncia hierdrquica sobre o empregado



(FONSECA, 2002:143), controlando suas férias,
seu hordrio de trabalho, seu desempenho no
servi¢o e sua obediéncia, transformando-o
no “sujeito trabalhador” necessdrio ao
desenrolar das atividades da empresa.
Além disso, com a consagrag¢ao do poder
regulamentar da empresa como fonte
primdria do Direito do Trabalho (enunciado
51, TST) e a faculdade, conferida ao
empregador pelo § 2° do art. 461 da CLT, de
estabelecer os critérios de promog¢do por
merecimento dos empregados, o empresario
passa a ter o poder de definir uma regra de
avaliacdo dos trabalhadores, sujeitando-os
a um padrdo normal a partir do qual eles
podem ser punidos ou recompensados
(FONSECA, 2002:149). Esses dispositivos sdo
complementados com o reconhecimento, ao
empregador (decorréncia da subordinagdo
juridica), de um poder punitivo sobre as
condutas dos empregados — o que evidencia
a presenga oculta, nos meandros da relagao
juridica de emprego, da san¢ao normalizadora.
Entretanto, o poder disciplinar ndo é
veiculado pelo direito apenas nos intersticios
do texto legal. Como percebe Fonseca
(2002:153), ha casos em que a lei se dedica
expressamente a permitir o controle do corpo
do trabalhador pelo empregado, o que ocorre
mais claramente no art. 482 da CLT, que prevé
as hipdteses de rescisdao do contrato de

trabalho por justa causa.’ Todas as condutas

9 Ato de improbidade; incontinéncia de
conduta ou mau procedimento; negociagao habitual
sem permissao do empregador; condenagao criminal
do empregado; desidia no desempenho das fungdes;
embriaguez habitual; violagao de segredo da
empresa; indisciplina ou insubordinagdo; abandono
de emprego; ato lesivo da honra ou boa fama ou
ofensa fisica praticada no servigo, inclusive contra o
empregador; e pritica constante de jogos de azar.

previstas no dispositivo t&ém basicamente trés
finalidades, podendo também se encontrar
em um meio-termo entre esses grupos
(FONSECA, 2002:154): resguardar a disciplina
no trabalho, garantir a lealdade para com o
patrdo e controlar o corpo do trabalhador
como individuo. Ao permitir-a dispensa do
empregado em qualquer desses casos, a lei
confere ao detentor do capital o poder de
controlar completamente a conduta do
individuo, inclusive fora do espacgo de
produgdo, tornando licita a incidéncia de um
poder sobre o corpo que acaba por constituir,
pela forca (assegurada e legitimada pela
coercitividade do direito), o tipo de sujeito
passivel de ser aproveitado no aparelho de
produgdo, em prol do capitalismo.'®

O Direito do Trabalho ndo € o tnico
segmento em que o direito é perpassado pela
disciplina; outro ambito de intima ligagdo
entre o direito e a disciplina é representado,
emblematicamente, por um corpus legislativo
atualizado no periodo em que foi criada a
CLT (que data de 1943), quando o Brasil
deixava para trds o capitalismo agrario de
exportagdo (e, com ele, formas arcaicas de
exploragdo e dominagdo) e entrava com impeto
no capitalismo industrial, necessitando, mais
do que nunca, de “sujeitos trabalhadores”
imbuidos do espirito capitalista e aptos a
desempenhar adequadamente sua func¢ao no
interior da fabrica. Trata-se do Direito Penal.

Em primeiro lugar, temos a tipificagao,
pelo Cédigo Penal (cuja parte especial data
de 1940), de condutas como “paralisa¢do do
trabalho” (arts. 200 e 201), e “sabotagem”

10 Para uma anilise mais detalhada de cada uma
das condutas que ensejam a dispensa por justa causa,
consultar a obra de Fonseca (2002), p.155 e segs.

126



(art. 202), formas de proteger os meios
de produg¢do no inicio do processo de
industrializagdo do pafs, quando a riqueza
comega a ser investida em uma materialidade
ndo-monetdria (mercadorias, estoques,
maquinas, oficinas etc.) exposta a depredagao
(conforme visto anteriormente). Porém, o
espaco onde o Direito Penal se torna mais
claramente disciplinar € o Decreto-lei n.° 3.688/
1941, que dispde sobre as contravengdes
penais. Esse dispositivo, no capitulo VII de
sua Parte Especial (contravencdes relativas
a policia dos costumes), proibe todo tipo de
“mau comportamento”, punindo com multa
e prisdo simples uma série de condutas
contrdrias aquele espirito de isolamento,
controle metédico da vida e valorizagdo do
trabalho tipico da ética capitalista, e cujo
principal defeito era tornar os individuos
indteis ou inddceis para a exploragdo
capitalista. Nesse sentido, a proibicdo da
vadiagem de quem fosse “vdlido para o
trabalho” (art. 59), a tipificagdo da mendicancia
(art. 60), a proibi¢do da embriaguez em piblico
“de modo que cause escandalo” (art. 62) e até
mesmo a simples perturbacio da tranqiilidade
(art. 65); todas essas condutas seriam,
certamente, reprovadas pelo Deus calvinista,
que lhes reservaria o inferno e a danagdo. Na
Lei das Contravengdes, no entanto, 0 motivo
dareprovacio ja havia sido reterritorializado,
tendo deixado de ser religioso ou moral:
trata-se, tdo-somente, de vedar toda espécie
de conduta que impega a transformagado dos
individuos em corpos tteis e déceis, passiveis
de utiliza¢do no aparelho produtivo em prol
do desenvolvimento capitalista.

E certo que atualmente esses dispositivos
ndo sido mais aplicados nos tribunais: apds

setenta anos de capitalismo industrial e
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financeiro, essas condutas jd se tornaram
“anormais” — “homens de bem” néo se
entregam a mendicdncia ou a embriaguez
publica. Porém, no momento em que se dava
inicio ao capitalismo industrial no Brasil, era
de fundamental importéncia estabelecer uma
linha clara de demarcagio entre o “normal”
e o “anormal”, visando a constitui¢do de
sujeitos cuja conduta os tornasse uteis e
déceis para a utilizagdo no aparelho de
producdo, de modo que os dispositivos
analisados se revestiram de crucial
importancia naquele momento histérico.
Bem o demonstra a censura, em 1940, pelo
Departamento de Imprensa e Propaganda, da
cangdo “O Bonde Séo Janudrio”, de autoria
de Ataulfo Alves e Wilson Batista. A letra
original dizia: “o bonde Sao Januario/ leva
mais um sécio otdrio/ eu que nido vou
trabalhar”’; acusada pelo DIP de promover a
vadiagem, a cancdo s6 foi liberada para
gravagio de Ciro Monteiro com uma
alteracdo na letra que mudou completamente
o seu sentido: “o bonde Sao Janudrio/ leva
mais um operario/ sou eu que vou trabalhar”.

H4, ainda, inimeros outros casos em que
se pode perceber a intima relagdo entre o
direito e a disciplina, e o importante papel
desempenhado pelo direito na constitui¢io
do “sujeito capitalista”.!' Mas apenas os
exemplos analisados jd demonstram
suficientemente a relevancia do direito no

processo de constituicdio do sujeito

' Por exemplo, o art. 4°, IV, do Cédigo Civil
que, ao considerar relativamente incapazes os
prédigos, provoca resultados similares aos da ética
protestante, coagindo os individuos a poupanga —
mas em um grau de exigéncia bem mais suave que a
proibi¢do do gozo de bens terrenos tipica do calvinismo.



capitalista, como mais uma dentre as vérias
institui¢des e prdticas de poder que
contribuiram para a constru¢do de um
individuo util e décil o suficiente para o

aparelho de producdo.

CONCLUSAO

Analisamos neste artigo a reterritorializagao
da ascese protestante, sua transformagdo em
ética capitalista, e os meios de que ela se
utilizou para substituir o tradicionalismo.
Mediante a disciplina se constitui a espécie
de sujeito necessdria ao desenvolvimento do
capitalismo: um sujeito que vé no trabalho a
realizacio do fim de sua vida; que assume
uma forma de conduta metddica e racional;
que exerce continuamente um controle sobre
si mesmo, de modo a ndo se afastar das formas
de conduta consideradas normais; que ndo
vé& com bons olhos o desperdicio de tempo,
considerado moralmente mau; que enxerga
a riqueza como moralmente legitima,
principalmente se for resultado do trabalho
desempenhado como vocag¢do; que despreza
os gastos em prazeres mundanos, e concebe
a poupanga e o reinvestimento na produgio
como sendo as unicas destinagdes racionais
a que pode dar o seu dinheiro.

Como vimos, porém, esse tipo de sujeito
nio se constréi sem esforco. E necessario todo
um conjunto de mecanismos, instrumentos,
préaticas e institui¢cdes que, pela forga,
constituem individuos cujas condutas sdo
adequadas a esses padrdes. Descarta-se,
assim, a hipdtese de Weber, segundo a qual a
mera sele¢do econdmica seria suficiente para
o predominio, na atualidade, de individuos
agindo conforme a ética capitalista. De fato,

como afirma Foucault, essa espécie de

individuos € construida por mecanismos de
subjetivacdo, em uma politica do corpo que
tem por objetivo final a constituicdo de
sujeitos tteis e doceis, passiveis de apropriagdo
pelo aparelho de produg@o com o minimo de
gastos politicos e econémicos € 0 maximo
de aproveitamento. Dessa forma, pode-se
utilizar a forca de trabalho necessdria com o
minimo de riscos para a riqueza acumulada,
desde o século XVIII investida de forma ndo-
monetdria em matéria-prima, estoques de
mercadorias, maquinas, oficinas etc.
Finalmente, verificamos que o direito
pdde oferecer uma importante contribui¢io
nesse esforco de construgdo de um sujeito
“disciplinado” (capitalista). Por meio da
analise do Direito do Trabalho e do Direito
Penal, pudemos perceber que o direito, ao

retransmitir, mediante os instrumentos

descritos por Michel Foucault, formas de

disciplinamento do individuo, empresta ao
poder normalizador o préprio poder de que
dispde (o poder soberano e a coergao estatal
centralizada), contribuindo decisivamente
para a constitui¢do do sujeito capitalista e,

assim, para o desenvolvimento do capitalismo.
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