Futuro del Derecho del Trabajo

Decano de la Facultad de Derecho y CC.PP. Universidad de Cartgena. Colombia.

Presentacion
“T enemos la seguridad plena de que las
mutaciones que hoy se forjan en el
mundo estdn intimamente vinculadas
con el progreso de la ciencia, la tecnologia y el
arte. Se deben al trabajo del hombre, a su cons-
tante esfuerzo, a su dedicacion y al avance y
desarollo propio. Teodosio A. Palomino.'

En el pasado III Encuentro Intera-
mericano de Derecho Laboral y la Seguri-
dad Social, realizado en La Habana, Cuba,
en enero de 1999, el Profesor Teodosio A.
Palomino en su conferencia que aparece en
nota al pie, nos ilustro v a la vez nos advir-
tié acerca de la dindmica actual de las nue-
vas tecnologfas y sobre la veloz manera en
que el mundo incrementa a cada momento
el uso de las maquinas en reemplazo de la
fuerza de trabajo del hombhre.

Por esta razén iniciamos con el tra-
tamiento de lo que representa la Revolu-
cién técnica o Tecnolégica o tercera

revolucién industrial y su impacto sobre la
organizacién de la produccién y el de éstas
a su vez en el mercado de trabajo y el mer-
cado, para aproximarnos a describir lo que
podria ser el futuro del trabajo y cémo po-
drfa ser el comportamiento del sindicalis-
mo frente al futuro del trabajo, describiendo
cuales serfan sus principales tareas en este
futuro. Al final analizamos el tema central
de la ponencia: el Derecho del Trabajo en
el Futuro; todo concebido como una rela-
ci6n de causa a efecto, tal cual se explica a
lo largo de esta resena y que, como vere-
mos en el capitulo 6, todo esto puede po-
ner en peligro la existencia del Derecho del
Trabajo como regulador del mercado de tra-
bajo.

Finalmente, queremos agradecer al
Profesor Teodosio A. Palominoe la invitacién
que nos hizo para presentar nuestra po-
nencia en esta XXII Jornada Iberoamerica-
na “Derecho y Justicia en el Jer. Milenio.
Con las inquietudes que nos sembrd su

1. PALOMINO A. Teodosio, “Los avances tecnologicos: Su impacio en el empleo”, ponencia presentada en el |ll Encuentro
Interamericano de Derecho Laboral y Seguiidad Sodial, La Habana, Cuba, enero de 1999.
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conferencia en La Habana, nos era imposi-
ble sustracrnos a cumplir con su invitacidn
a escribir sobre el tema del Derecho del Tra-
bajo ¢n el Futuro.

1. La Revolucion Tecnica y el
Trabajo

“Después de anos de previsiones opti-
mistas vy de falsas expectativas, las nuevas tec-
nologias en los campos de los ordenadores y de
las relecomunicaciones estdn , finalmente, pro-
duciendo los impactos largamente anunciados
sobre el mercado laboral y sobre las economias
nacionales, llevando a las diferentes comuni-
dades que conforman nuestro mundo actual al
inicio de una tercera gran revolucion indus-
trial. De hecho, millones de trabajadores ya han
sido eliminados de los procesos econdmicos vy
los diferentes tipos especificos de empleo han
sido reducidos en importancia o bien reestruc-
turados o han desaparecido”. Jeremy Rifkin’

Con estas palabras introduce Rifkin
su polémica obra, en la cual analiza los cam-
bios que se estdn produciendo y que se pro-
ducirdn en el mundo del trabajo como
consecuencia de la aparicion de las nuevas
tecnologias. El autor, analiza las alteracio-
nes que estan ocurriendo y que ocurrirdn
tanto en el propio trabajo como en la vida
del mismo.

Realmente la Revolucion Técnica o
Tecnolégica, llamada también “La Tercera
Revolucién Industrial”, con el desarrollo de
la informatica, con la utilizacién de los com-
putadores, acarrear4, segin el autor ¢l fin
del trabajo y segin algunos otros estudio-
sos del tema, un drastico impacto en el

empleo, pues al sustituir a los trabajadores
por mdquinas, es decir el trabajo humano,
por computadores y robots, tal y como vie-
ne aconteciendo, producird un desempleo
masivo, como se puede comprobar a nivel
global en la actualidad.

Es preciso recordar que los cambios
tecnoldgicos siempre han conducido a la
disminucién de la fuerza de trabajo huma-
na. Con la invencion de la segadora, del
arado de acero y del tiactor a mediados del
siglo XIX, ésta se vio disminuida en su Glti-
mo cuarto de dicho siglo desde unas tres
cuartas partes a la mitad; en 1900 a un ter-
cio; en 1940 a una quinta parte; y hoy dia a
un 3%. Sucedi6 que esta mano de obra se
desplazo a otros campos industriales, en los
cuales se creaban nuevas posibilidades de
empleo, entre otros en el de la industria del
hierro, donde se incrementé el empleo in-
dustrial, inciuidos la industria del automé-
vil, la energfa y articulos domésticos. A la
vez, en estos sectores se renovaban las tec-
nologias y se introducian cambios en los
procesos de produccion, haciéndolos mas
rapidos, lo que ocasioné un descenso en los
puestos de trabajo a la mitad de los requeri-
dos para la produccion.

Este sector de desempleados se des-
plazd entonces al drea de servicios, en que
crecié el empleo y en cierta forma se cons-
tituyé en la tabla de salvaciéon de muchas
economias. Pero al igual que en los otros
sectores, las nuevas tecnologias generaron
nuevos empleos por su lado, pero influyen
en que desaparezca posteriormente;
fotocopiadoras, telefax, correo electrénico

2. RIFKIN, Jeremy. El Fin del trabajo, Ediciones Paidos, Barcelona, 1997, p.17.
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y principalmente computadores, que des-
plazaron trabajadores al reemplazar en gran
parte al teléfono, a la maquina de escribir,
etc.; permitiendo el desarrollo de muchas
actividades a través de estos nuevos me-
dios, como las transacciones comerciales por
ejemplo.

Se resalta como un sector que ahora
aparece es el vinculado al conocimiento,
constituido por una “élite” de cientificos,
técnicos, empresarios, algunos profesiona-
les, educadores, técnicos de computadores,
etc., que absorbe una minima proporcién
de los sectores desplazados, los que, dicho
sea de paso, estdn dando lugar a una divi-
sién en la clase trabajadora : por un lado
esta “élite” y por la otra los trabajadores no
cualificados y la gran masa de desempleados.

El problema que algunos plantean es
que en la actualidad, salvo el acabado de
mencionar, no han aparecido nuevos sec-
tores hacia donde se desplace la mano de
obra desempleuada, y por lo ranto se abre
una era con problemas de diversa indole que
el desempleo masivoocasionara : crimenes,
revueltas, drogadiccién, suicidios, etc. , si
la humanidad no opta por otro camino di-
ferente.

La Revolucién Técnica ha permiti-
do que las empresas logren mayor produc-
cién con un menor nimero de trabajadores.

Este es el problema central del empleo ac-
tual y hacia el futuro, como ya lo muestra
el aumento de los indices de desempleo, los
cuales ascienden en forma permanente en
los paises del Centro ( Estados Unidos, Eu-

ropa, Japon).

Por su parte las empresas multinacio-
nales, conscientes de la urilidad que le re-
portan las nuevas tecnologias intensifican
la sustitucién de los trabajadores por las
maquinas, incrementando las inversiones
en capital antes que contratar nuevos em-
pleados. Asi, introducen procesos de rees-
tructuracion de su organizacién para
amoldarla a los computadores, acogiendo
el cancepto de la reingieneria, abreviando
y facilitando los procesos de produccién,
administrativo y de distribucién, obtenien-
do excelentes resultados, elevando la pro-
ductividad, pero al mismo tiempo
ocasionando una disminucién del volumen
de empleo. Quiere esto decir que a mayor
productividad obtenida con el empleo de
las miquinas, menor es el empleo de la fuer-
za de trabajo del hombre, por lo que se afir-
ma que “el rdpido camino hacia la
automatizacién conduce vertiginosamente
a la economfa global a un futuro industrial
sin trabajadores™.’?

Ante una visin, que se muestra ca-
tastrofica, comienzan a surgir alternativas

3. RIFKIN, Jeremy, ibid, p.28. El mismo autor se basa erfre otras en la afirmacién de Michael Hammer, antiguo profesor de
Massachusetts Institute of Technology, quien asevera que la reingieneria produce normalmente como resultado una disminucién
del 40% en los empleos de una empresa y del 75% en su masa laboral. Asimismo cita al Ministro del Presidente Francois
Mitierand, consultor especializado en asuntos de tecnologia quien prodamé que “las maquinas son el nueve proletariado... a la
clase trabajadora se le estd dando el pasaporte”. Igualmente sosfene Rifkin que “Desde 1979 hasta 1992 la productividad se
incrementd en un 35% en el sector secundario mieniras que Iz masa laboral se redujo en un 15%” y se fundamenta en la dita do
Williarn Winpsinger, antiguo presidente de la International Assodation of Machinist, quien a su vez cita un estudio dela International
Metalworkers Federation en Cinebra, *que pronostica que en los priximos treinta afios tan s6lo un 2% de la actual fuerza laboral
<<$era necesaria para producir todos los bienes necesarios para catisfacer la demanda total>s.
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2. Las Actuales Formas de
Organizacion del Trabajo

“un poder creciente v, al cabo, irresisti-
ble sobve los hombres, un poder que no habia
tenido semejante en la historia... Nadie sabe
quier habitard en el futuro esta envoltura va-
cia, nadie sabe si al cabo de este prodigioso de-
sarrollo surgirdn nuevos profetas o renacerdn
con fuerza antiguos ideales y creencias, o si,
mis bien, no se perpetuard la petvificacidn me-
canizada y erlada de una especie de agarvota-
da pendancia. En este caso, los iiltinos hombres
de esta cultura hardn verdad aquella frase
< < Especialistas sin espiritu, hedonistas sin
corazén’>> : estas nulidades se imaginan ha-
ber alcanzado un estadio de la humanidad su-
perior a todos los anteriores”. Max Weber*

En la ponencia que presentadaen el
111 Encuentro Interamericano de Derecho
Laboral y la Seguridad Socizl, La Habana,
Cuba, Enero de 1999, sostuvimos:

Ias tesis de Keynes, Ford vy Taylor
sobve la organizacion de la produccion y sus
manifestaciones institucionales en el Estado
Benefacior y la relacién salariul, entraron en
erisis, concurviendo con la mundializacion ¥ el
neoliberalismo. Hoy existen modernas formas
de organizacién de la fuerza de trabajo, en
donde juegaun importante papel el comocimien-
to, el intelecto y el empleo de la informdtica; la
produccién se vuelve mds flexible, y el trabajo
multihdhil e interdisciplinario, lo que a su vez

4. WEBER, Max, "La Elica Protestante”™

avuda a satisfacer a la demanda, el consumo,
cuvos nuevos hdbitos exigen el cambio rapido

de los productos.’

En esta misma ponencia afirmamos
que:

“La tecnologia posfordista ha abierto el
espacio a una produccién flexibilizada, que rine
con la produccion rigida de la época taylorista
- fordista. La maquinaria polivalente, el uso
flexible de les recursas, permiten a su vez
flexibilizar la fuerza de trabajo (en materias
tales como estabilidad, salarios, jomada, rit-
mo laboral, hovario, etc.) para asi proporcio-
nar los bienes exigidos por el consumidor, a
quien se le puede entregar en corto tiempo mer-
cancias diferenciadas y remozadas , como es
el caso, por ejemplo de la actualizacion perma-
nente de los modelos de automéviles”,

Ahora avanzamos con respecto al
anterior concepto, en el sentido de afirmar
que, ademés de que las nuevas tecnologias
permiten la flexibilidad mencionada, en la
nueva forma de organizacion se encuentra
subyacente un elemento ideoldgico, que
naturalmente nunca ha dejado de estar al
margen de los procesos de produccion. En
efecto, si hacemos un poco de historia de-
bemos recordar, sin entrar a detallarlas, lo
sucedido con las ideas de la participacion v
cogestion, después de los circulos de cali-
dad y hoy dia del llamado toyotismo, ini-
ciado en la industria automotriz japonesa y
seguida con éxito en el resto del mundo.
Lo que se trata en tltima instancia es del
control técnico de los trabajadores, lo cual

5. GONZALEZ HERAZO Edgardo, QUINTERO LYONS Josefing, Ponencia presentada en el Il Encuenira Interamericano de Derecho
Laborzal y la Sequridad Social, La Habana Cuba, enern de 1999,
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es mejor logrado en las empresas pequenas
y medianas (PYMES) y mas dificil en las
grandes empresas. Por eso s¢ modifica la
organizacion de la produccién en procura
de que los obreros “amen su trabajo”, se
vinculen con los fines de la cmpresa, que
existan relaciones de reciproca confianza
entre directivos y trabajadores, de partici-
pacion de éstos en las decisiones y en la
participacion de los resultados. Pero sigue
pesando, de todas maneras el desplazamienr-
to de la fuerza de wrabajo humanra por la
maquinas, el desempleo; las ilusiones de un
empleo de por vida que es lo que alimenta
la cooperacion del trabajador con la empre-
sa, se desvanecen y a la par el sentimiento
de cooperacion.

En resumen, en el desarrollo de las
nuevas formas de organizacién del trabajo,
las empresas japonesas crean el modelo en
el cual existe una gran empresa, una socie-
dad madre, que privilegia en su seno a unos
pocos trabajadores de élite, especializados,
de un nuevo tipo, con un empleo de por
vida, mientras que las subcontratantes con-
tratan o despiden de acuerdo con la fluc-
tuacidn del mercado. Es decir, la seguridad
en el empleo en la empresa matriz contras-
ta con la inestabilidad en las
subcontrantantes, lo que repercute en la
economfa. Para este nuevo tipo de trabaja-
dor de élite, se difunde la ideologia del “re-
curso humano”, que concibe a la empresa
como un sitio de desarrollo de las iniciati-
vas individuales y colectivas, que brinda la
oportunidad de la realizacién personal,
motor de progreso, en donde tiene pleno

sustento ideolégico la “ética del trabajo”,
“la colaboracién trabajador - empresa”, que
es consecuencia igualmente de los cambios
tecnolégicos. Mientras que a la vez existe
otro tipo de trabajador sin cualificacion,
precario o subempleado.

3. E! Mercado de Trabajo y el
Mercado

“Se comprende entonces por qué sola-
mente una regulacién por el mercado ¥ no una
flexibilizacidn de la vegulacion burocrddica pue-
de lograr sustituir la coaccién por lamcitacion.
El trabajador funcional que acepta estar aliena-
do en su trabajo porque sus posibilidades de
consumo le ofrecen unas compensaciones sufi-
cientes, ese trabajador funcional no puede apa-
recer mds que si el consumidor socializado
aparece stimultdneamente como su otra cara.
Pero unicamente un sector de la economia de
mercadoy su publicidad comercial pueden crear
a este wltimo. André Gorz®

La revolucién técnica o tecnoldgica,
la actual forma de organizacion de la pro-
duccidn, han incidide en una nueva divi-
sion del trabajo, naturalmente en el
mercado de trabajo y obviamente en el
mercado en general. Nos ayudamos con
André Gorz’ para introducir este capitulo
quien, ademds, en otro aparte de su cbra,
magi&[rahntnl{: resume:

“Las empresas practican una estrategia
de la flexibilizacién en dos planos a la vez: el
niicleo estable del personal perteneciente a la
firma debe tener una flexibilidad funcional; la

mano de obra periférica, por su parte, debe

6. GORZ, André, "Metamoriosis del Trabajo”, Editorial Sistema, Madnd, 1997, p. 94,

7. GORZ, André. Ibid, p. 67.
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presentar una flexibilidad numérica. Dicho de
otra manera, alrededor de un micleo de traba-
jadores estables, que presentan un amplio aba-
nico de cualificaciones, fluctiia una mano de
obra periférica con cualificaciones menores y
mds limitadas, sometida a los azares de la co-
yuntura.... La mano de obra periférica se com-
pone de dos capas : la primera estd empleada
a tiwlo permanente para trabajos de oficina,
de wigilancia, de mantenimiento y de prueba
de las instalaciones pero no posee cualificaciones
de peso y puede ser renovada o reemplazada a
voluntad mediante el vechuwamiento de para-
dos... La mano de obra externa, por ldmo,
comprende tanto profesionales muy cualifica-
dos (informdticos, expertos en contabilidad)
como  personal sin  cualificacién
especial (servicios de limpieza, de transporte, de
restawracion, etc.) ¥ la mano de obra jluctuan-
te, ocasional, de numerosos subcontrantes.

Vemos ahora como las nuevas tec-
nologfas y las actuales formas de la organi-
zacién de la produccién repercuten en el
mercado de trabajo, llezando en los dltimos
veinre afios a empeorar la siruacién de los
trabajadores no cualificados en los paises
de la Organizacion de Cooperacién y De-
sarrollo Econémico (OCDE)3, atin cuando
a veces ocurre que cuando el paro es eleva-

do, se contrata ocasionalmente a trabgja-
dores cualificados en puestas de trabajo no
cualificados, que podria explicar las des-
igualdades que muestra el mercado de
trabajo.’

i Pero que incidencia tiene lo ante-
rior sobre la economia en general y sobre el
mercado ! Es bien sabido que si un gran
nimero de personas se encuentra sin tra-
bajo, se hallan imposibilitados para acce-
der a los bienes y servicios. Durante los afios
20 el progresivo numero de trabajadores sin
empleo ocasion® una disminucién en las
ventas y por lo mismo un grave trastorno
para la economia norteamericana. Esta ex-
periencia hizo nacer la figura del “consu-
midor insatisfecho” , el credo del consumo,
el desarrollo de la publicidad comercial que
culmind en el marketing, que veia la im-
portancia del consumidor en el sostenimien-
to de la economia,

Es esta la razén para que a partir del
fordismo el obrerc productor se hubiera
convertido en trabajador - consumidor'®,
alienado. ademas, nor la publicidad. El sa-
lario, se convierte entonces en el fin esen-
cial del trabajo, y cuaiquiera actividad que
no se remunere con dinero deja de ser re-
conocida. Es la racionalidad econémica de

8. Los firmanies de la Convencidn relativa al OCDE son: Alemania, Austia, Bélgica, Canada, Dinamarca, Espana, Estados Unidos,
Francia, Grecia, Irlanda, lslandia, Italia, Luxemburgo, Noruega, Paises-Bajos, Portugal, Reino Unido, Suecia, Stiza y Turquia.
Posteriormente se han adherido Japén, Finlandia, Australia, Nueva Zelanda, México, Replblica Checa, Hungria, Palonia y la

Repitlica de Corea.

9. INFORMES OCDE."Perspectivas del Empleo”, Ministero de Trabajo y Asuntos Sodiales, Subdireccion General de Publicaciones,
Imprenta Fareso, S.A., p.231. En es mismo informe se lee. “El indicador mis claro de este empecramiento es el enorme aumento
que ha experimentado Iz tasa de paro de los trabajadores no cualificados en relacén con ios cualificados. Como consecuencia,
en todos los paises las tesas de paro de los trabajadores no cualificados son varias veces més altas que las tasas de cualificados”.

10. GORZ, André. Op. cit,, p.65. Estemismo autor sostiene que "Asi la racionalizacion econdmica del rabajo no consistio simplemente
en hacer mas melddicas y mejor adaptadas a sus fines unas aclividades productivas preexisientes. Fue una revolucion, una
subversion del modo de vida, de los valores, de las relaciones sociales y, esencia, la invencion en el pleno senfido del término de

algo que nunca habfa existido todavia”, p.37.
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la modernidad nacida con el capitalismo
industrial hace alrededor de 200 anos.

Pero el problema radica en que si,
como se afirma, la automatizacion ocasio-
na una baja en los precios, ya que reduce la
masa de trabajadores y por lo mismo los
costos salariales, los que podran disponer
de un poder adquisitivo seran los trabaja-
dores de “élite”, que conservan un empleo
permanente y bien remunerado, ya que los
trabajadores desplazados carecerdn de la
compensacion monetaria que les permita el
consumo'', lo cual los pondrd al servicio de
los empleados privilegiados beneficiados por
las nuevas tecnologias, pudiendo surgir una
nueva estratificacion de clases y, ademas,
originando nuevas relaciones que el dere-
cho y mis exactamente el derecho del Tra-
bajo podria o no regular, como se analiza en
posterior capitulo.

4. El Futuro del Trabajo

“La civilizacion electrénica eliminard...
millones de puestos de trabajo... pero al mismo
tiempo hodria suponer un ahorro no bl de
trabajo sino también de matevias primas, de
energia, de capital .. Nos brinda la oportuni-
dad de superar un sistema en el que se persigue
la produccién por la produccion, de traspasar
a las mdquinas trabajos duvos e indignos y de
propercionar alos hombres cada vex mds tiem-
po disponible. El trabajador cuya vida estd

ahora dominada por el ritma del trabajo y para

el cual el tiempo libre no supone mucho mds
que <<tiempo destinado a la reproduc-
cion> >, al descanso y al esparcimiento ten-
dria la ocasiom de dispomer de suvida (y de su
tiempa), y esto sin el sangriento predmbulo de
la alternancia de revolucion y contrarrevolu-
ciém, que permite que el odio arraigue v exige
que la tensién se perpetite”. Peter Glotz'*

Conviene recordar que el trabajo con
finalidades econdmicas no ha sido durante
roda la vidala actividad humana imiperante,
pues s6lo se constituye en dominante a ni-
vel de toda la sociedad con el capitalismo
industrial, como se dijo, hace cerca de 200
anos. Anteriormente, en las sociedades
precapitalistas se trabajaba mucho menos
que en la actualidad. Debido a ello los in-
dustriales de los siglos XVIII y XIX, se en-
contraban con la dificultad de que los
trabajadores prefiriesen cambiar las horas
de ocio por la jornada laboral diaria. La ideo-
logia, que acompaiia todos los aconteci-
mientos sociales relacionados con el trabajo,
construyd la llamada “ética del trabajc” o
“sociedad de trabajo” , asi concebida por
pensadores ingleses, que lo entienden coino
“un deber moral”, “como una obligacién
social” (como aparece incluso en muchas
Constituciones de diferentes palses, entre
otras la colombiana), como medio de éxito
individual.

Segiin Gorz"?, “La ideologia del traba-
jo tiene como cierto

11, Segun Jeremy Rifkin, op. citp,41, el término consumo tiene raices etimologicas tanto inglesas como francesas y en su forma
original, consumir, significaba destruir, saquear, someter, acabar o terminar. Es una palabra forjada a partir de un conceplo de
violendia y, hasta el presente siglo, tenia ian sélo connotaciones negativas. A finales de los 20 la palabra se empleaba para
referirse a la peor de las epidemizas del momenio?: fa tuberculosis.

12. Citado por Andié Gorz, op.cil. p.130
13, GORZ, André, ibid P.278.
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* que cuanto mas trabaja cada uno,
mejor se encuentra todo el mun-

do;

* que los que trabajan poco o no tra-
bajan causan un perjuicio a la so-
ciedad y no merecen ser miembros

de ella;

* que quien trabaja bien triunfa so-
cialmente y que quien no triunfa
lleva en si mismo la culpa de su fra-
caso.

Muchos de nosotros, continua Gorz,
seguimos estando profundamente impreg-
nados por esta ideologia y no hay dia en
que un hombre politico, de derecha o de
izquierda, no nos exhorte a trabajar, afir-
mando que es mediante el trabajo como
superaremos la actual crisis. Para vencer el
paro, anaden, hay que trabajar mds y no
menos”

Creemos que lo que esta en crisis no
es el rrabajo mismo sino lu “érica del traba-
jo”, la racionalidad econémica surgida hace
200 afios. Sin embargo, ante la utilizacion
de las nuevas tecnologfas, en el mundo se
abren dos vias :la primera, que tiene que
ver con perpetuar la “ética del trabajo”, “la
sociedad del trabajo” de la cual se hablé y
que implica un futuro de gran zozobra so-
cial debido al sinntimero de personas que
perderan sus trabajos, lo que naturalmente
acarrearia graves disturbios, criminalidad,
frustraciones personales, etc. La segunda,
implica el replanteamiento de las bases mis-
mas del contrato social, en la construccidn
de una nueva utopia y que dependerd de la
manera como queden distribuidas las ga-
nancias en la productividad, en donde ten-
dran que prevalecer los criterios de justicia

y equidad. Las enormes ganancias de la pro-
ductividad dimanantes del uso de las mo-
dernas tecnologias, deben ir hacia el
conjunto de la sociedad y a escala global;
de lo contrario a esta misma escala, lo que
se espera es una época de convulsiones so-
ciales.

Esta nueva propuesta “utépica”, que
es portadora de una nueva ética, humanis-
ta, por tanio liberadora de la racionalidad
econdmica y capaz de desarrollar el libre
desarrollo de las individuales, le da un sen-
tido a la revolucién técnica, la llena de op-
timismo y de esperanza. Lasactividades con
finalidades estrictamente econdmicas seran
tan s6lo una de las dimensiones de decli-
nante importancia, conforme con lo que
algunos llaman la sociedad del tiempo libe-
rado en la era del postmercado.

Esta nueva utopfa tiene aspectos
muy concretos que la hacen realizables y
en este sentido hay propuestas especificas,
la principal: la reduccién del tiempo de tra-
hajo, que a su vez permitird que el tiempo
disponihle “fuera del trabajo” pueda ser ati-
lizado en otras actividades de cooperacién
voluntarias y autoorganizadas y otras rela-
ciones de cooperacién, de comunicacion,
sociales, culturales, por ejemplo el cuidado
de los nifios, de los ancianos, las labores
domésticas; todo a cargo de profesionales
en |la materia.

Se trata, en tltima instancia, de tra-
bajar menos para trabajar todos y vivir me-
jor, percibiendo ingresos productos de la
riqueza socialmente producida que aumenta
progresivamente con el uso de las nuevas
tecnologias. Propuestas, como se dijo, in-
cluso medidas, ya existen :reduccién de la
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jornada de trabajo sin pérdida del salario ;
nuevas formas de trabajo con nuevas res-
ponsabilidades sociales (trabajo auténomo,
autogestion, sin fin cconémico como en los
casos acabados de citar), ingresos indepen-
dientes a la cantidad de trabajo, etc.

Desde luego que esto supone, como
lo hemos expresado en otros trabajos, un
giro total en las politicas sociales y econd-
micas estatales. Un nuevo Estado que las
haga posible, dotado de una actualizada
politica de empleo; que revise los sectores
de mayor y de menor productividad, pues
se presentan desniveles en ellos, lo cual ori-
gina despidos en los menos productivos y
por lo mismo requiere de la transferencia y
preparacién de mano de obra permanente-
mente; esto impone reformas al sistema
educativo y a la concepcién de la educa-
cién'; igual requiere de una politica fiscal
eficiente.

Quedan asi expuestas las dos opcio-
: o marcha hacia
un futuro con desempleo, disturbios, crimi-

nalidad y desasosiego, o se transforma toda

nes para la humanidad

la concepcién de la racionalidad econdmi-
ca hasta hoy imperante por una nueva con-
cepcién del trabajo, logrando en un lejano
futuro algo que desde los filssofos griegos

se ha sonado : el derecho al acio”. Como
el cuerpo social, al ignal que los organismos
biolégicos, siempre opta por eliminar lo que
le es nocivo, esta es la tnica esperanza.

5. El Sindicalismo Frente al
Futuro del Trabajo

“Los hombres se encuentran con un
hecho natural y necesario, la vida social, pero
la voluntad creadora del espiritu se impone a
hecho y ordena los fendmenos sociales; este
orden debe ser la justicia, cuya otra férmula es
el reino de la igualdad para la libertad. .. La
asociacién profesional es un grupo necesario,
determinado por la desigualdad que produjo el
Liberalismo Econdmicoe, la consiguienite mise-
ria de los trabajadores y la vida en comiin en
la fabrica; y organizado para la realizacion de
un fin, que es la justicia en la economia. Mario
De la Cueva.'

Hay quienes sefialan a los sindicatos
como los responsables, en parte, por no
haber podido confrontar adecuadamente el
problema del desempleo causado por las
innavaciones tecnoldgicas Se dice, ademas,
que las organizaciones de trabajadores se
mantuvieron a la defensiva en los temas de
la automatizacién, por el recelo de ser
tildados de oponerse al progreso. Por esta

14, BECK, Ulrich, ; Qué es la globalizacion?. Falacias del glcbalismo, respuestas a la globalizacion. Editorial Paidos, Barcelona,
1998, p.191, al respecto dice: *Si el trabajo se ha de sustituir por conocimicnto y capitel, entonces ofra consecuencia politica
pudria ser que el trabajo ha de ser valorado o configurado por el conocimiento. Pero esto significa que hay que invertir en
formacién y en investigacian”. . *Unade las mayores respuesias a |la globalizacion consiste en construiry reconstruir|a sociedad

del saber”,

15. El Profesor Teodoso A. Palomino en la Ponencia citada, comparte la tesis def Derecho al Ocio, cuando expresa:El hombre,
concluida esa fase (se refiere a aguella enque el robot (sic) sustituya integramente al hombre), se vera librado ce t0da clase de
trabaijo y llegara el momento en que deberé ulilizar sutalento y el cullivo de las arles, la investigacion, lainventiva, 12 nnovacion,
el deporte y otras actividades creativas, es decir, tendra pleno derecho al ocio por estar corwenientemente preparado. lgual-
mente puede consultarse a Lafargue, Le Droit a la paresse, 1880,

16. DE LA CUEVA, Mario. “Derecho Mexicano del Trabajo, Editorial Porrda S.A., 2% Edicion, México, 1959, Tomo Il, p.278.
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razén cambiaron la negociacién orientin-
dola hacia la formacién y perdiendo de vis-
ta el problema central del empleo y de la
permanencia en el mismo, lo que condujo
a lareduccidn de la tasa de sindicalizacién.
Se pone como ejemplo lo ocurrido en los
Estados Unidos de Norteamérica, en don-
de la automatizacion, incluso, permitio la
derrota del instrumento mds poderoso de
los trabajadores: la huelga, pues las empre-
sas se pueden poner a funcionar con equi-
pos minimos durante los paros; por esto se
continia afirmando que el sindicalismo de
masa con ocupaciones de las instalaciones
fabriles y huelga se encuentra en crisis. Se
cuestiona asi, de esta manera el papel de
los trabajadores y de sus organizaciones.

Ante esta situacion, se afirma que el
movimiento sindical sélo podra subsistir si
cambia. Realmente, la revolucién tecnols-
gica dependerd en gran parte del manejo
que le den los trabajadores y en especial los
que se encuentren mds ligados a ella. Como
se dijo, en el capftulo precedente, depen-
derd de la via por la cual opten. Silos sindi-
caros logran cjercer un poder sobre los
cambios técnicos en el sentido de optar por
la segunda vfa u opcion, el propio sindica-
lismo se vera beneficiado. Para esto debe
asumir una responsabilidad politica, de con-
junto, comprometiéndose con otros secto-
res y movimientos sociales y en especial con
los desempleados. De su postura ante éstos
dependeré su propio desarrollo y futura sub-
sistencial’,

De acuerdo con André Gorz'8, la for-
mula que permitirfa la unién de los trabaja-

dores con los parados, dado que se cuestio-
na el papel de los sindicatos frente alos em-
pleados y los no empleados, que facilitaria
también que el nivel de ingresos sea inde-
pendiente de la cantidad de trabajo, es de-
cir la reduccién del tiempo de trabajo sin
reduccidn de ingresos, tendria como base
los siguientes objetivos:

* Es necesario que las economias de
trabajo que permite la mutacién
técinica, beneficien a todo el mun-

do;

* Es necesario que todo el mundo
pueda trabajar cada vez menos con
el fin de que todo el mundo pueda
trabajar;

* Es necesario que la disminucién del
tiempo de trabajo no lleve apare-
jada la disminucién del ingreso
real, puesto que se producen més
riquezas con un menor trabajo.

Los anteriores objetivos no le son
extranos a los sindicatos, sobre todo los
europeos, pues han sido pacrados en oca-
siones anteriores en convenios o0 conven-
ciones colectivas.

Pero estas son tareas politicas que no
puede asumir solamente el movimiento sin-
dical, sino, como quedé expresado en con-
junto con otros sectores sociales, que el
sindicalismo debe apoyarlas con su accio-
nar.

Finalmente, para una nueva concep-
cién del trabajo, para un nuevo proyecto

17. GONZALEZ HERAZO, Edgardo. Tesis de Maestria , Universidad Internacional de Andalucia, 1996,

18. GORZ, André. Op. cit., p. 300,301
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de Estado y de sociedad, los sindicaros de-
ben optar por la segunda via de la cual se
hablé en el capitulo que antecede. -

6. El Derecho del Trabajo
en el Futuro

“Entonces, como ya lo hemos afirma-
do, la globalizacién vy la revolucion tecnoligica
produjeron no sélo cambios en la erganizacion
de la produccion, sine también cambios en el
mercado de trabajo. Los nuevos paradigmas
propios de ésta época son la eficiencia y la pro-
ductividad, que van a orientar las reformas al
Estado y a la noomatividad laboral. Muchos
empleos, segin Humberto Romagnoli® se ubi-
cardn en dos escenarios: unos en el del trabajo
subordinado vy otros en el del trabajo auténo-
mo. En el primero, prevalecerd el principio tu-
telar en lo individual y como institucion
principal permanecerd el contrato de trabajo.
El segundo tendrd como fundamento la auto-
nomia de la voluniad, lo que de una manera u
otra pone en peligro la existencia dei Derecho
del Trabajoy nos hace reflexionar sobre su fu-
turo”. Edgardo Gonzdlez Herazo, Josefina
Quintero Lyons®™

De conformidad con lo tratado en los
Capitulos precedentes, surge como corola-
rio el tema central de la ponencia cual es el
futuro del Derecho del Trabajo o el Dere-
cho del Trabajo en el futuro. Desde luego
que hay que diferenciar de que futuro se
trate: del inminente o mediato, del a me-
diano plazo o del mas lejano futuro. Invir-

tamos, para el tratamiento del problema, los
CONCEPLOs expuestos.

Si se trata del mas lejano futuro, po-
driamos afirmar que si el trabajo termina
por el total desplazamiento de la mano de
obra, con cualquiera que sea la via por la
que opte la humanidad, el Derecho del Tra-
bajo terminaria con el fin del trabajo. Vea-
mos: supongamos que se opte por la primera
via y que las méquinas desplacen la fuerza
de trabajo humana, en donde siga imperan-
do la racionalidad econémicay la “ética del
trabajo”, etc., ya el Derecho del Trabajo
cederé el paso al Derecho Penal y a la apli-
cacién de la fuerza y de politicas de chogque
y represivas contra los disturbios y las pro-
testas. Si se opta por la segunda via, en don-
de se cambia el concepto de la racionalidad
econémica, de la sociedad del trabajo, de
la ética del trabajo, de la era postmercado,
etc., pues tampoco habria lugar para el De-
recho del trabajo, puesto que éste surgié fue
para regular las relaciones de trabajo pro-
pias de la sociedad de trabajo, nacida como
s¢ dijo hace aproximadamente 200 afios.

Si miramos loque ocurrird con el tra-
bajo en un futuro inmediato o 2 mediano
plazo, toca reflexionar sobre el problema.
Intentemos analizarlos.

Decfamos en una ponencia pasada?!,
que creemos que las principales tendencias
sobre el futuro del Derecho Laboral, las
podriamos sintetizar: 1a.) Ha llegado a su
fin. 2a.) Se est4 transformando con nuevos

19. ROMAGNOLI, Humberto. “Del trabajo declinado en singular, alos trabajos en plural® Revista Contextos, Editores del Puertos.rl,

Buenos Aires, 1997,

20. GONZALEZ HERAZD Edgardo y QUINTERO LYONS Josefina, op. cit.
21, GONZALEZ HERAZD Edgardo y QUINTERO LYONS Josefina, ibid.
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principios ; 3a.) Se orienta hacia unnuevo
derecho, el Derecho al Empleo o del Em-
pleo 0 el Derecho a los trabajos. 4a.) Su
centro hoy dia radica en la Libertad Sindi-
cal, habida cuenta de la desaparicion de su
principio tutelar. 5a.) El problema del De-
recho del Trabajo es politico, depende de la
evolucion hacia otro tipo de Estado, pues
el benefactor, su principal sustento, le ce-
di6 el paso al neoliberal que acabé con el
principio protector.

De todas formas, para analizar el in-
mediato futuro o a mediano plazo del De-
recho del Trabajo, tenemos que partir del
problema principal que se desprende de la
actual division entre rtrabajo auténomo, el
cual cada vez se acrecienta y trabajo de-
pendiente segtin se desprende de la cita con
que encabezamos es capitulo, y ademis de
la discusién o tendencia existente también
hoy dia entre desrepulacidn del Derecho del
Trabajo y reglamentacion tutelar del mis-
mo, continuando asi con los principios fun-
damentales de este Derecho.

Por esta razdn reafirmamos lo dicho
en otros escenarios, en los cuales nos he-
mos definido por la quinta tendencia, de
que el problema de la supervivencia del
Derecho del Trabajo en la actualidad y ha-
cia el futuro inmediato o mediano no esta
sujeto totalmente de los cambios tecnol-
gicos y organizacional del trabajo, sino que
obedece también y fundamentalmente del
enfoque politico con que se trate, por lo que
el tema del trabajo y del derecho que lo

regula depende en gran parte de un deter-
3 L)
minado proyecto politico.

Quiere decir que para el presente y
futuro mediato o mediano el manejo politi-
co de la economia debe armonizarse con
una politica social justa, que garantice los
derechos de los trabajadores, combinando-
la con una eficiente politica de empleo, que
beneficie tanto a los que trabajan
auténomamente como a aquellos que se
encuentran vinculados por una relacién
laboral contractual, pues es perfectamente
posible, como se desprende de distintos
documentos de la OIT, armonizar el fun-
cionamiento de la economia con la garan-
tia de los derechos sociales.

Como hemos expresado en ponen-
cias anteriores, la solucién para el proble-
ma que se ha planteado hoy dia sobre el
Derecho del Trabajo, en gran medida se
encuentra en los convenios (sobre todo en
sus siete convenios fundamentales)®, reco-
mendaciones y principios de la OIT, los
cuales de una u otra forma han sido recogi-
dos en numerosas Constituciones Folfuicas,
que imponen la proteccion al trabajo v a
los demds derechos humanos fundamenta-
les.

Si a partir del Siglo XIX se logro li-
brar la batalla por la proteccion al trabajo
que finalmente fue ganada, no vemos por
qué no en los albores del siglo XXI, cuando
los principios y valores morales y los dere-
chos humanos han evolucionado hasta su

22. Estos sor: el 29 y 105 relativos al trabajo forzoso u obligatorio; 87 y 98, que fienen que ver con la libertad sindical y elderechoa
la negociacion co{ec_h'va; el 100, sobre laigualdad de remuneracion para hombres y mujeres par un trabajo de igual valor-el 111
acerca de la discriminacion en el empleo y ocupacion; y el 138 sobre la edad minima de admisicn en el empleo. Sobre ellos debe

erigirse el Derecho del Trabajo.
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mdxima expresion, se deba pensar que la
economia deba transitar por senda separa-
da a la de la proteccién al trabajo.

Sintetizando lo anterior podemos
concluir:

En el futuro mds mediato : si des-
aparece el trabajo y se optare por la segun-
da via, el Derecho del Trabajo desaparecers,
puesto que éste ha acompanado la concep-
ciéon del trabajo de la racionalidad econé-
mica, de la “sociedad del trabajo”, de la
“érica del trabajo”, concebidas hace cerca
de 200 anos. Este Derecho del trabajo sur-
gid con éstas, para regular esta clase de tra-
bajo y también como producto de las luchas
obreras que procuraban hacerlo més huma-
nitario. Con mayor razén desaparecerd si
se opta por la llamada primera via en esta
ponencia, puesto que lo que imperara seri
la fuerza, la barbarie y el desconocimiento

de todo derecho.

En el futuro inmediato y mediano:
El trabajo auténomo no podri estar regula-
do por el contrato de trabajo, por obvias
razones, pero tiene que ser objeto de espe-
cial proteccion del Estado a través de poli-
ticas crediticias, de seguridad social, de
estimulos, etc. y por supuesto deberd ser
regulado necesariamente en este sentido.
Aqui tienen cabida y pueden hacerse ex-
tensivos a este sector muchos convenios y
recomendaciones de la OIT. Es decir que
en cierto sentido y parcialmente quedan
cobijados bajn la érbita del Derecho del
Trabajo (Por ejemplo: Derecho de Asocia-
cion, Derecho a la Seguridad Social, etc.).
En cuanto al trabajo subordinado, serd ob-
jeto del Derecho del Trabajo, fundamenta-
do con mayor raz6n en los principios,
convenios y recomendacionesde la OIT (en

especial los que aparecen en nota al pie N
12) vy por lo mismo preservara su caracter
tutelar.

Resumen

La revolucién tecnolégica nos esté
acercando al fin del trabajo, el cual, depen-
de de la via por la que se opte, serd benefi-
cioso o no para la humanidad. El
sindicalismo para subsistir deberd optar por
la llamada segunda via en esta ponencia. El
uso intensivo de las nuevas tecnologfas y la
actual forma de organizar el trabajo han
originado un masivo desempleo, cambios en
la division del trabajo, por tanto en el mer-
cado de trabajo y en el mercado en general
y en la regulacién del mercado de trabajo,
en el Derecho del Trabajo, que se encuen-
tra frente a dos escenarios: el del trabajo
subordinado, regido por la institucion del
Contrato de Trabajo, desmejorado por la
flexibilidad, vy el del trabajo auténomo
desregulado, y por lo mismo, desprovisto del
principio tutelar. Ambos, en el futuro in-
mediato y a mediano plazo, tendrin que
basaise en los principios, convenios y reco-
mendaciones de la OIT. Hacia un futuro
mediato, muy lejano, el Derecho del Tra-
bajo, como tal, desaparecerd al desaparecer
también las condiciones sociales y econd-
micas sobre las que se erigio.

Proyecto de Resolucion
La XXII Jurnada “Derecho y Justicia

en ¢l Jer. Milenio”,
CONSIDERANDCQC:

Que, la utilizacidn de las nuevas tec-
nologias y las actuales formas de organiza-
cién del trabajo han incidido en el empleo,
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causando un desplazamientode la fuerzade
trabajo humana;

Que, estos mismos acontecimientos
pueden o causar graves malestares sociales
o bien grandes beneficios para la humani-
dad dependiendo de las politicas sociales y
econdmicas que se sigan;

Que, el futuro del trabajo y del De-
recho del Trabajo depende a su vez de las
politicas sociales y econémicas que se adop-
ten;

RESUELVE.:

Articulo 1°. Recomendar a los Esta-
dos la adopcidn de politicas sociales que sin
desconocer el desarrollo econdmico y tec-
nolégico protejan los Derechos Sociales de
sus ciudadanos y velen por preservar sobre
la base del Derecho Internacional del Tra-
bajolos principios tutelares del Derecho del
Trabajo.

Registrese, comuniquese y archivese

Dado en Lima a los 12 dias del mes

de noviembre de 1999
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