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Resumo

O presente artigo propos uma discussao acerca da transicao energética a nivel global, além de apresentar as
estratégias adotadas pelas empresas europeias frente as estadunidenses e chinesas, e de mostrar como os
negocios de 6leo e gis (O&G) tém participado desse processo. Para isso, foi realizada uma caracteriza¢ao da
conjuntura atual da transicao energética nesses trés grupos e de como as majors tém se posicionado quanto a
isso. Adicionalmente, foi feito o mapeamento de praticas adotadas especificamente pela BP, Equinor e
TotalEnergies para tornar suas atividades de exploragao e produgao de O&G menos poluentes. A partir de uma
abordagem metodologica qualitativa, foram utilizados dados disponibilizados pelas petroliferas em questao.
Como resultados, identifica-se a entrada mais agressiva das empresas europeias no mercado de renovaveis e
uma tendéncia por parte das petroleiras de adaptar refinarias com alto potencial de desempenho a atividades
de producao de bioenergia, além de incorporar novos processos para ampliar a integragao energética.

Palavras-Chave: Transicao energética; Grandes empresas de petroleo; Estratégias; Renovaveis.

Abstract

The present article proposes a discussion about the energy transition at a global level, besides presenting the
strategies adopted by the European companies compared to the U.S. and Chinese ones, and showing how the
oil and gas (O&G) businesses have participated in this process. To this end, it was carried out a characterization
of the current situation of the energy transition in these three groups and how the majors have positioned
themselves in this regard. Furthermore, the practices adopted specifically by BP, Equinor and TotalEnergies
to make their O&G exploration and production activities less polluting were mapped. Based on a qualitative
methodological approach, data made available by the oil companies were used. Results show the more
aggressive entry of European companies in the renewable market and a trend to adapt refineries with high
performance potential to bioenergy production activities by the oil companies, besides incorporating new
processes to increase energy integration.
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Coutinho e Dias Transicio energética e grandes empresas de petroleo:
o protagonismo das europeias na entrada no setor de renovaveis

1. INTRODUCAO

A descarbonizagao da matriz energética mundial tem se tornado urgente devido a emergéncia
da crise climatica. A reducao das emissoes de gases de efeito estufa para atenuar as consequéncias
das mudancas climaticas implica na transicdo de fontes de energia fossil para fontes de energia
renovavel em nivel global. A transicao energética mundial, contudo, apresenta uma pluralidade de
processos com trajetorias e temporalidades diferentes, a depender de cada pais e suas condicoes
sociais, ambientais, econdmico-financeiras e geopoliticas, além de ser impulsionada por distintas
motivacoes.

Estudo realizado pelo Instituto de Estudos Estratégicos de Petroleo, Gas Natural e
Biocombustiveis (Ineep), em parceria com a IndustriALL Global Union (2020), da destaque para a
centralidade da geopolitica da energia nesses processos. As relacoes de dependéncia no fornecimento
de energia entre importadores e exportadores, a busca pela autossuficiéncia energética e a
capacidade de controle de variaveis-chave do setor energético sao aspectos que influenciam as
politicas energéticas dos paises e, consequentemente, as acoes em direcao a transicao energética.
Nesse sentido, o impulso de cada pais a transicao energética deve necessariamente ser entendido a
partir da perspectiva da autonomia e soberania energética nacional, assim como das ambicoes
nacionais em relacao ao posicionamento no sistema internacional.

Em linha com tal estudo, parte-se aqui do pressuposto de que os Estados agem racionalmente
e de acordo com seus proprios interesses no sistema internacional. Considerando o significado
econdémico e a dimensdo estratégica de recursos energéticos, os paises encaminham a uma
corrida competitiva em busca de acesso e controle de fontes energéticas (KLARE, 2008). Nesse
sentido, entende-se que a garantia do abastecimento energético € um dos principais fatores
considerados na decisdo de um Estado, o qual tende a promover os investimentos das suas
grandes corporacgoes para alcancar tal objetivo. Essas, em busca de garantir a maximizacao de
seus lucros, tendem a servir aos interesses dos Estados de origem (KRASNER, 1978).

Tais aspectos estao envolvidos, portanto, no processo de transicdo energética mundial
(PODOBNIK, 2006). Sendo o petréleo ainda a principal fonte de energia consumida no mundo, a
indastria de 6leo e gas é fundamental no processo de transicido das matrizes de cada pais — nao
somente por sua cadeia produtiva estar implicada nas razoes da crise climatica, mas também por
concentrar grande poder econémico e financeiro que podera ser direcionado a emergente industria
de energia limpa. Ainda, considerando que a atuacao de grandes empresas de petroleo tende a
acompanhar os objetivos estratégicos da agenda de energia e seguranca de seus paises de origem,
atentar para as escolhas tomadas recentemente por essas majors nos permite melhor entender os

determinantes da agenda da transicao energética em cada territorio.

Revista Conjuntura Global v. 11, n. especial (2022) 22



Coutinho e Dias Transicio energética e grandes empresas de petroleo:
o protagonismo das europeias na entrada no setor de renovaveis

Assim, importa refletir sobre como as necessarias transformacoes do paradigma energético
tém sido encaradas na perspectiva das grandes empresas de petroleo, e de que modo essas
companhias tém atuado no que se refere aos esforcos de descarbonizacao da economia mundial.
Nesse artigo, iremos abordar como as empresas tém se organizado para isso, apontando diferentes
estratégias de transicdo energética e entendendo de que forma as atividades de Exploracao e
Producao (E&P) de 6leo e gas tém contribuido com as majors no que tange ampliar a diversidade de
suas ofertas em direcdo a um portfélio mais verde. Para tanto, esse trabalho se valerd de uma
abordagem metodologica qualitativa de pesquisa. Serao utilizados dados disponibilizados pelas
majors petroliferas.

Além dessa introducdo e das consideracoes finais, o texto contara com trés secoes: na
primeira, é apresentado um panorama geral do processo de transicao energética das grandes
petroleiras a nivel global, bem como quais os tipos de planejamentos estratégicos que vém
direcionando esse processo e a diferente tendéncia de entrada no mercado de energia limpa, a
depender do pais de origem das companhias; a segunda, por sua vez, trata especificamente das
grandes petroleiras europeias, uma vez que essas tém mostrado maior velocidade na transicao,
detalhando as estratégias adotadas por essas, as acoes que vém sendo executadas e novos projetos
incorporados para avancarem na construcao de um portfolio mais verde; e, por fim, uma terceira
secao trazendo exemplos reais de casos em que houve a adaptacdo de alguma estrutura
originalmente de 6leo e gis para a producdo de bioenergia, além de mostrar como o know-how em

exploracdo e producao de 6leo bruto tem suportado as grandes operadoras nesse processo.

2. UMA VISAO SOBRE AS ESTRATEGIAS ADOTADAS PELAS GRANDES
PETROLEIRAS NA TRANSICAO ENERGETICA A NIVEL GLOBAL

Os ultimos anos tém sido marcados por uma série de antncios por grandes petroliferas de
maior comprometimento com medidas de descarbonizacdo. Dentre eles, destacam-se promessas de
zerar emissoes de carbono, reduzir a producido de 6leo e gis e investir em atividades de baixo
carbono, como energias renovaveis, bioenergia e hidrogénio, além de mecanismos de captura e
armazenamento de carbono. Ainda que o movimento de entrada em renovaveis por majors
petroliferas esteja em curso desde os anos 1980, é notavel que, mais recentemente, desde o Acordo
de Paris, estabelecido em 2015, esse movimento tem apresentado uma maior intensidade, ao passo
em que essas fontes de energia tém ganhado crescente importancia na industria de energia como um
todo (AIE, 2021).

As grandes empresas de petroleo tém assumido diferentes formas de inserir medidas a favor
da transicdo energética nos seus planos estratégicos. Apesar das diferencas, todas essas empresas

tém se apoiado em parcerias e/ou entrado em negocios de baixo carbono. Isso ocorre de modo mais
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passivo, por meio de formacdo de fundos de capital de risco, de investimentos em pesquisa e
desenvolvimento e de estabelecimento de parcerias com startups com alta intensidade tecnolégica
em renovaveis, ou de forma relativamente mais ativa, por meio de investimentos em projetos
associados aos empreendimentos de hidrocarbonetos ou de insercao na cadeia produtiva de ativos
de geracao de energia renovavel (PICKL, 2019; SHOJAEDDINI et al, 2019).

Ao observar os movimentos realizados por grandes petroliferas, pode-se perceber, de forma
geral, a existéncia de trés principais estratégias para a entrada no segmento de renovaveis,
caracterizadas por diferentes niveis de engajamento. De acordo com Leao e Jardim (2021), ha uma
estratégia considerada relativamente mais agressiva, que se constitui em uma entrada acelerada e
diversificada no segmento de energias renovaveis e descarbonizacdo em termos de expansao de
investimento e de inclusao de novos ativos. As empresas que estao desempenhando tal estratégia,
como as petroliferas europeias, anunciam a intencdo de que os negocios de energia renovavel
aumentem sua participacao nas suas cadeias de valor na proxima década.

Ja outra estratégia observada pelos autores envolve menor engajamento, podendo ser
considerada mais equilibrada por ser constituida por um avanco nos negocios em renovaveis e de
descarbonizacao em ritmo nao tao inferior ao crescimento das atividades da cadeia de petroleo e gas
natural na empresa em questao. As petroliferas que seguem tal estratégia buscam diversificar e
ampliar a geracao de energia, garantindo algum espaco aos ativos em energia renovavel na sua cadeia
de valor, como ¢ o caso das empresas chinesas. E, por fim, ha uma estratégia mais conservadora —
que pode ser vista nos exemplos das petroliferas estadunidenses —, a qual é centrada nos
compromissos de reducao de emissoes de gases de efeito estufa e desenvolvimento de mecanismos
de captura e armazenamento de carbono.

De acordo com Coutinho e Montenegro (2021), tais diferentes niveis de engajamento nos
esforcos em investir em fontes de energia mais limpas podem ser explicados pelo fato de que as
estratégias dessas grandes empresas de petroleo estao, de modo geral, relacionadas principalmente
a trés fatores interligados: a dimensao das reservas de 6leo e gas de seus paises de origem; as
estratégias energéticas desses paises; e, mais recentemente, o nivel da pressao social, politica e
financeira a que estao submetidas para diversificar seus portfolios e reduzir o impacto ambiental de
suas atividades.

O primeiro fator estd associado ao fato de que explorar e produzir 6leo e gas no exterior
implica em uma série de complexidades que garantem maiores riscos geopoliticos4. Ligado a esse

primeiro, o segundo fator traz a luz a conexao entre as empresas de petroleo e os objetivos dos seus

4 Cabe considerar, por exemplo, que a protecdo do fluxo de abastecimento de recursos energéticos adota uma
forma militar, ndo s6 a partir da presenca direta das poténcias consumidoras, com a organizagao de missoes,
servicos de apoio militar e bases militares transatlanticas, mas também a partir de transferéncias de
armamentos por essas mesmas aos paises produtores de tais recursos estratégicos. Ademais, a busca por
controle e acesso as reservas por vezes se aproveita da existéncia de fragilidades sociais, politicas e econdmicas
em alguns paises produtores, o que permite afirmar, inclusive, que a producao de recursos petroliferos se
constitui em si uma fonte de instabilidade (KLARE, 2008).
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paises de origem, envolvendo questoes como seguranca energética e interesses geopoliticos, como é
explorado em Krasner (1978). As condicoes de exploracao e producao das empresas nos territorios
dos paises de origem se traduzem em particularidades nacionais dos Estados em questao, tais como
dependéncia ou autonomia energética e capacidade de controle sobre as variaveis que influenciam o
setor.

Tendo isso em vista, os Estados tendem a utilizar essas empresas, sejam elas estatais ou
privadas, como instrumentos para delinear suas politicas e seus lacos geopoliticos. A depender da
dimensao das reservas de 6leo e gas em seus paises de origem, ha maior ou menor possibilidade de
os paises buscarem diversificar suas matrizes energéticas, o que acaba refletindo nos planos
estratégicos das suas empresas de petroleo e gés.

Ja o terceiro fator reflete, por um lado, a existéncia de pressdo politica e do ambiente
regulatorio dos paises de origem atentos aos seus quadros energéticos. Por outro, a crescente
preocupacao e mobilizacao de sociedades para conter as mudancas climaticas, levando investidores
a exigirem acoes concretas das empresas, como a adocao de métricas ESG (ambientais, sociais e de
governanca).

Como apontam Gabrielli e Ledao (2020), a pressao de fundos de investimento “verdes” e
acionistas minoritarios ameacando retirar aplicacoes de empresas de combustiveis fosseis tém
influenciado de forma crescente as majors. Tal influéncia se da em favor da intensificacao da
diversificacao de suas atividades, do maior compromisso com fontes renovaveis e uma maior
eletrificacdo das companhias, em meio a planos de eficiéncia energética e programas compensatorios
para neutralizar suas emissoes para o futuro. Nao ha como negar, portanto, que parte do movimento
de descarbonizacao e investimento em outras fontes de energia ocorre visando manter o acesso a
investimentos e maximizar os lucros futuros.

A partir dessa perspectiva que explica os diferentes niveis de engajamento, e apoiando-se na
visdo que reforca a relacdo imbricada entre os interesses nacionais e as estratégias empresariais
(KRASNER, 1978), € possivel entender a atuacdo mais conservadora das maiores empresas de
petrdleo estadunidenses, como ExxonMobil e Chevron, principalmente apés a revolugao do xisto dos
ultimos anos no pais. A despeito das iniciativas pioneiras no ramo de renovaveis na segunda metade
do século XX, as majors dos Estados Unidos, atualmente assentadas sobre enormes reservas de 6leo
e gas nao convencionais, mantém as atividades da cadeia de petrdleo e gas como seu core business,
sem anunciarem metas coesas de diversificacao de portfélio INEEP, 2020).

As empresas chinesas, por sua vez, tém buscado seguir as diretrizes da politica energética do
seu pais de origem, que foca, sobretudo, na ampliacao e diversificacao de fontes energéticas para
atender a crescente demanda nacional. Ainda que o gas natural se destaque como importante
combustivel de transicao da China para reducao do uso de carvao (INEEP, 2020), sendo inclusive
considerado fonte de energia limpa por empresas como a PetroChina, essa empresa, por exemplo,

pretende que as energias renovaveis componham um terco de seu portfolio até 2035 e 50% até 2050
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(XU; ALZHU, 2022). Esse tipo de ambicao permite afirmar que ela desempenha o segundo tipo de
estratégia apresentada acima.

Também a partir da perspectiva apresentada, é possivel compreender o fato de as majors
petroliferas europeias estarem demonstrando estratégias mais agressivas de entrada no segmento
de renovaveis, avancando de forma mais acelerada nessa induastria (INEEP, 2020). Os paises de
origem das empresas europeias — tais como Holanda, Reino Unido e Franca — contam com um
volume inexpressivo de reservas de 6leo e gas, tendo que importar grande parte do seu consumo de
energia fossil. Mesmo a Noruega, que é menos dependente de importacoes de petroleo, dispoe de
um total de reservas provadas consideravelmente baixo em comparacao com aquelas localizadas em
territorios como os Estados Unidos ou Oriente Médio (BP, 2021).

Nesse sentido, o contexto de esforco europeu em direcao a diversificacdo da matriz energética
estd muito associado a preocupacao com a seguranca de abastecimento dos paises do continente
(COUTINHO, 2021). Os desafios politicos e econdmicos e os riscos geopoliticos implicados na
condicao de importador de petroleo e gas natural somados ao declinio do poder europeu na
geopolitica do petréleo impulsionam a vontade politica de assegurar uma transicao para fontes de
energia renovavel. Nesse processo, dentre os objetivos, a garantia de maior controle sobre tais fontes
e a reducao da dependéncia de paises produtores de hidrocarbonetos sao centrais.

E nesse cenério que a Unido Europeia tem investido na implementacio de um conjunto de
politicas para atender as metas do Acordo de Paris. O bloco tem negociado e adotado uma variedade
de medidas e regulamentacdes para transformar em agoes concretas suas ambicoes em termos de
politicas energética e climatica integradas. Desse modo, tem consagrado seus objetivos climéaticos
em uma série de vinculagoes juridicas e procedimentos de planejamento, monitoracao e aplicagao,
tanto em nivel comunitario quanto em nivel nacional (EUROPEAN UNION COMISSION, 2022).

Segundo a Comissaria Europeia de Energia, Kadri Simson, a estratégia de entrada no
mercado de renovaveis da Unido Europeia é suportada por trés pilares principais: (i) aumento da
eficiéncia energética e reducao de desperdicio; (ii) maior eletrificacao direta dos setores de utilizacao
final; e, (iii) uso de energias renovaveis e combustiveis a baixa emissao de carbono. Portanto, ha a
necessidade de se estruturar mercados competitivos para alcancar melhores resultados em direcao
ao uso de novas matrizes energéticas. Além disso, investir em infraestruturas energéticas integradas
e em projetos de digitalizacdo para alavancar a descarbonizacdo também sao pontos citados pela
comissaria como meios de tornar realidade os pilares tracados pela UE (ENEL, s.d.).

As empresas de petroleo tém sido impactadas por todas essas diretrizes, evidenciando o
alinhamento entre as politicas energéticas dos paises em questao e as estratégias empresariais para
o impulso da transicdo energética. A crescente pressdo realizada por fundos de investimentos e
acionistas para avancar em processos de descarbonizagido se soma a esse quadro. Com efeito, as
majors petroliferas europeias tém se apresentado na vanguarda da entrada em projetos de energia

renovavel e de descarbonizacao no século XX, como sera aprofundado a seguir.
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3. UM PANORAMA GERAL DE COMO TEM OCORRIDO A TRANSICAO ENERGETICA
NAS GRANDES PETROLEIRAS EUROPEIAS

O ano de 2020 trouxe algumas novidades para a agenda de transicao energética mundial,
proporcionadas, principalmente, pelas empresas de petroleo europeias. A britanica BP anunciou, em
fevereiro, a ambicao de zerar emissoes de carbono até 2050, sendo a primeira entre seus pares (BP,
2020a). A anglo-holandesa Shell e a francesa TotalEnergies logo seguiram o mesmo caminho, em
abril e maio, respectivamente (SHELL, 2020; TOTALENERGIES, 2020). J4 em novembro, foi a vez
da norueguesa Equinor se comprometer (EQUINOR, 2020). Para atingir tal objetivo, essas empresas
tém promovido uma série de mudancas e adaptacoes nos seus negocios e areas de atuacao.

A BP realizou, ainda em 2020, a revisdo de suas metas e apostou na transformacao da
companhia de I0C (International Oil Company, em inglés) para uma IEC (Integrated Energy
Company, em inglés), afirmando sua postura disruptiva frente a transicao energética. A empresa
anunciou que deve cortar sua producao de combustivel f6ssil na proxima década, marcando o
primeiro compromisso de uma petroleira com tais quedas de producao no curto prazo. A previsao €
de que a producao de fosseis reduza em 40%, enquanto o refino, 30% até 2030, diminuindo as
emissoes diretas e de produtos da BP (BP, 2020Db).

Ja em 2022, a BP afirmou que espera aumentar mais de 40% a proporc¢ao de negbcios de
transicao energética em suas despesas de capital até 2025 e cerca de 50% até 2030, construindo um
portfdlio integrado com tecnologias de baixo carbono, como energias renovaveis, bioenergia,
hidrogénio e captura e armazenamento de carbono. A britanica planeja, ainda, ampliar sua
capacidade instalada de fontes renovaveis de 4,4 GW em 2021 para 20 GW em 2025 e 50 GW em
2030 (BP, 2022).

Cabe destacar que, desde 2018, por meio da Lightsource BP, lider global em desenvolvimento
e gestdo de projetos de energia solar, a empresa britanica esta se expandindo para Irlanda, Itélia,
Portugal, Espanha, Holanda, Reino Unido, Brasil, Trinidad e Tobago, Estados Unidos, Egito,
Australia e India. A BP também possui ativos edlicos onshore nos Estados Unidos e negbcios de
biocombustiveis no Brasil (BP, 2022).

A Shell, por sua vez, desenvolve projetos eolicos, solares, de biocombustiveis e hidrogénio em
diversas partes do mundo, principalmente por meio da sua subsididria New Energies Shell. Dentre
os projetos da subsidiaria, pode-se citar os biocombustiveis no Brasil e na India, com expansio para
os Estados Unidos, Canadéa, Reino Unido e Holanda; comercializacao de hidrogénio para automoveis
na China, Alemanha, Reino Unido, Holanda, Canada e Estados Unidos; e no mercado de eletricidade,
atuacdo desde a geracdo até a distribuicdo de energia com foco na eletricidade renovavel. Ja na
geracdo de energia solar, a empresa conta com parcerias nos Estados Unidos e India. Na geracio de

energia eolica, possui um parque onshore nos Estados Unidos e desenvolve projetos offshore. No
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continente europeu, os ativos eodlicos offshore da Shell concentram-se na regiao do Mar do Norte,
com destaque para a Holanda e o Reino Unido (SHELL, 2022).

No upstream, a empresa anglo-holandesa pretende reduzir sua producao de 6leo anualmente
de 1% a 2%. Um plano estratégico anunciado em 2021 previu que a participacao do segmento de
exploracao e producao de 6leo e gés caira de 42% no capex total da companhia em 2020 para 25-
30% a partir de 2025, enquanto gas integrado e petroquimica verao sua fatia cair de 43% para 30-
40%. Em contrapartida, a area de comercializacdo, renovaveis e solucoes energéticas tera sua fracao
elevada de 16% para 35-50% (SHELL, 2021).

Ja a francesa Total mudou seu nome para TotalEnergies em 2021, para sinalizar que é
atualmente uma companhia de energia que, além de petroleo e gas natural, produzira
biocombustiveis, renovaveis e eletricidade. Assim, a companhia busca melhorar a qualidade dos
recursos e intensificar os investimentos em projetos, processos e tecnologias para transicao
energética, principalmente o plano de incorporacao do gas natural na forma de Géas Natural Liquido
(GNL) para diversificacao de seu portfolio e compensacao do uso de renovaveis.

Até 2019, as atividades de exploracao e producao de 6leo bruto correspondiam a quase 66%
das vendas da companhia, seguido por 33% da comercializacao de gas natural e menos de 1% era
representado pela geracao de eletricidade. Entre 2019 e 2021, as vendas de produtos petroliferos
pela empresa cairam em cerca de 30%, enquanto que as de gis natural dobraram e as de eletricidade,
a partir do uso de energias renovaveis, triplicaram. Para 2030, a companhia visa chegar ao cenario
de vendas em que ha maior contribui¢do da comercializacao de gas natural (50%), da eletricidade a
partir de renovaveis (15%) e do hidrogénio e biomassa (5%), reduzindo as vendas de produtos
petroliferos (30%) (TOTALENERGIES, 2022a).

Nesse sentido, a empresa apresenta uma posicao engajada em relacao a energia limpa,
garantindo a expansao para todos os continentes de seus ativos solares e investimentos em
armazenamento de energia, eficiéncia energética, projetos eoblicos e interconexao elétrica
(TOTALENERGIES, 2022b). A companhia tem, atualmente, 10,3 GW de empreendimentos de
energia renovavel em operacio (80% solar e 20% eélica, sendo a maior parte na India), 6,5 GW em
construcao (60% solar e 40% eolica, sendo a maior parte na Europa) e 26,2 GW em desenvolvimento
(90% solar, sobretudo na India) (TOTALENERGIES, 2022a).

Ja em 2018, a norueguesa Equinor mudou sua marca anterior (Statoil) trazendo a mensagem
de igualdade e equilibrio em termos de ofertas (Equi), sem deixar de reafirmar seu pais de origem
(Nor = Noruega), buscando se posicionar no cenario de transicao energética. A empresa tem se
consolidado no segmento edlico offshore e diversificado sua atuacdo em segmentos de energias
renovaveis, como solar e edlico onshore. Com longa experiéncia em energia eélica no Reino Unido,
a empresa estd desenvolvendo projetos na Polonia, e também espera expandir seus negbcios para
Alemanha, Japao e Coreia do Sul. Dos projetos de energia solar, a empresa estd presente na

Argentina e no Brasil, com participacao na startup Scatec Solar (EQUINOR, 2022a).
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No que se refere aos seus planos de transicao energética, a Equinor almeja chegar a uma
capacidade instalada de geracao de energia renovéavel de 4-6 GW em 2026 e de 12-16 GW em 2035.
Com relacdo a participacao dos renovaveis e solucoes de baixo carbono no seu capex total, a
norueguesa pretende chegar a proporcao de cerca de 30% em 2025 e de 50%, em 2050. Também
visa novas oportunidades de mercado em solucoes de gestao de carbono e hidrogénio, ampliando
sua capacidade de transporte e armazenamento de CO2 para 5-10 milhoes de toneladas até 2030 e
para 15-30 milhoes até 2035, além de prever o fornecimento de hidrogénio para 3-5 clusters
industriais até 2035 (EQUINOR, 2022b).

Importa destacar que a construcao de negobcios integrados com o setor de renovaveis,
principalmente nas operacoes de exploracao e producao, é realizada pela maior parte das majors
europeias. Zhong e Bazilian (2018) chamam a atencdo para um caminho de atuacao escolhido por
algumas dessas empresas que consiste em aproveitar a estrutura de 6leo e gis para desenvolver
projetos no segmento de renovaveis e, assim, ganhar espaco com atividades de baixo carbono. Como
sera apresentado na proxima secao, isso ocorre por meio da disseminacao da expertise operacional,
por exemplo, do setor de exploracao e producao offshore e de refino, respectivamente, para o

segmento de edlica e de biorrefinarias.

4. OS NEGOCIOS DE 0&G COMO PROTAGONISTAS NA ENTRADA DAS GRANDES
PETROLEIRAS EUROPEIAS NO MERCADO DE ENERGIA LIMPA

A estratégia de transformar as refinarias ja existentes em geradoras de biocombustiveis e
hidrogénio verde, além de aumentar os investimentos na producao de gas natural e GNL, usados
como fonte de energia limpa, permeia todas as produtoras da Europa, segundo a Fitch Ratings
(2021). H4 também a tentativa de entrada no mercado de renovaveis a partir da geracao de energia
eolica offshore, uma vez que essas adquiriram know-how so6lido nesse ramo, tendo sido favorecidas
pelas atividades de exploracdo e producdo de 6leo bruto em alto mar ja desenvolvidas pelas
companhias nas altimas décadas.

De maneira geral, os negocios de O&G tém servido de “ponte” para o alcance das metas
estabelecidas nos planos de transi¢ao energética tracados pelas operadoras. Isto porque apés o alerta
sobre a necessidade de readaptar a cadeia de valor das industrias, devido as drasticas mudancas
climaticas ocasionadas pelo alto indice de emissdo de gases estufa, identificou-se que a eletrificacao
deveria ser o “ponto de convergéncia para um sistema energético hibrido e descentralizado”
(BESERRA, 2021). Assim, unidades de producao de biocombustiveis, bem como de outras fontes de
energias limpas, tém sido incorporadas em estruturas de 6leo e gas ja existentes.

Dentre alguns dos inimeros casos em que houve a adaptacao de negocios de O&G para

implementacao de projetos de transicao energética, pode-se citar um dos projetos mais recentes da
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BP: a construcdo de um sistema integrado de energia junto das empresas Enagas e Iberdrola. Sendo
ambas espanholas, a primeira se apresenta como grande detentora e operadora da rede de gas no
pais, e a segunda esta voltada para a distribuicdo de gas natural, além de atuar na geracao e
distribuicdo de energia elétrica. O novo empreendimento tem como objetivo principal a
descarbonizacdo de uma refinaria da petrolifera por meio da geracao de hidrogénio verde cujo
processo deve ser alimentado com energia solar (RADOWITZ, 2021).

A refinaria de Castellon foi a escolhida para a implementacao deste projeto. Ao longo dos
anos, a refinaria vem sofrendo algumas modificacoes alinhadas aos novos projetos de refinaria com
zero emissoes. Dentre as refinarias da BP, a Castellon é a primeira a nao so diversificar, mas a
também ofertar biocombustiveis comercialmente. A estratégia foi delineada por meio de quatro
pilares principais: (i) producao de biocombustiveis e uso de biogas; (ii) eficiéncia energética; (iii)
captura de CO2 nos pontos de emissao; e (iv) combustiveis mais eficientes. Atualmente, essa é
considerada como sendo a maior produtora e consumidora de hidrogénio na regiao de Valéncia (BP,
2022).

Localizada na costa do Mediterraneo, no sul de Valéncia na Espanha, a Castellon é de posse
da BP desde o final da década de 1960 e apresenta uma superficie de, aproximadamente, 200
hectares com mais 2,27 hectares destinados a zona portuaria localizada no cais sul do porto. O
empreendimento chegou a possuir uma capacidade de produc¢ao de 6leo bruto de 110 mil barris por
dia, alcangcando a marca de 6 milhoes de toneladas do f6ssil por ano. O processo de refinamento dava
origem a derivados como gasolina, diesel, parafina, nafta, GLP, 6leo combustivel, asfalto, coque e
enxofre (BP, c2022; BP, c2022).

Em maio de 2021, deu-se inicio a pesquisa de viabilidade da instalacdo de uma unidade de
geracao de hidrogénio verde para substituir o hidrogénio cinza. Este é obtido por meio da queima de
combustiveis fosseis, mais precisamente gis natural, pelo processo de Steam Methane Reforming
(SMR). Nesta refinaria, o hidrogénio cinza é usado na producao de biocombustivel, e, com sua
substitui¢ao por hidrogénio verde, ha chances de reduzir as emissdes de CO2 em até 24 mil toneladas
por ano, segundo reportagem da Renewables Now (DJUNISIC, 2021).

Junto as companhias Enagas e Iberdrola, a BP pretende, até 2023, implantar um
eletrolisador de hidrogénio de 20 MW de poténcia, sendo esta a primeira fase do maior projeto verde
da Espanha. O equipamento, que possibilita a obtencao de hidrogénio a partir da quebra da molécula
de 4gua em hidrogénio e oxigénio, sera alimentado por energia solar fotovoltaica de 40 MW, a qual
também faz parte do portfélio da BP. A expectativa é que, no futuro, a capacidade do eletrolisador
possa ser ampliada para 115 MW. “Com este projeto, a BP reforca a sua aposta no hidrogénio como
combustivel para o futuro, pois terdA um papel fundamental na descarbonizacao dos setores da
energia, industria e transportes, especialmente em setores dificeis ou caros de eletrificar”, disse o
presidente da BP Espanha, Carlos Barrasa (IBERDROLA, 2021).
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Um parque solar também esta previsto para compor a cadeia de valor fornecida pela refinaria
de Castellon. De propriedade da Iberdrola, BP Refinery Castellon Solar PV Park deve ser insumo da
produgao de hidrogénio verde até 2024, e estd em desenvolvimento para alcancar uma poténcia de
geracao de energia solar de 40 MW (IBERDROLA, 2021).

No caso da Total, a transicdo energética foi favorecida, dentre outros motivos, pelo
alinhamento interno da companhia de que os investimentos em exploracao e producdo de campos
de petroéleo seriam apenas para os casos em que o custo de operacao seria baixo e a qualidade do 6leo
produzido, alta. Logo, para aumentar o retorno financeiro com atividades de geracao de energia, esta
determinacao exigiu que as refinarias incorporassem outros processos produtivos voltados para a
obtencao de energia limpa. Pode-se citar os biocombustiveis avancados e o uso de tecnologias
voltadas para o sequestro de carbono operacionais, cuja sigla CCUS corresponde a Carbon Capture,
Utilisation and Storage (BESERRA, 2021).

Em 2015, a TotalEnergies anunciou que realizaria investimentos para transformar a refinaria
de La Mede na primeira biorrefinaria da Franca a atender o crescimento da demanda por
biocombustiveis. Desde entao, a petrolifera vem adotando a politica de destinar mais de 10% de seu
lucro para a nova proposta de entrada no mercado. A estratégia estaria alinhada a expectativas tanto
quanto a necessidade de tornar seu portfélio mais diversificado em termos de energia como em
aumentar a competitividade de suas refinarias, uma vez que a demanda europeia por produtos
petroliferos esta em baixa desde 2008 (TOTALENERGIES, 2015).

Arefinaria La Mede, localizada em Chateauneuf-les Martigues, proximo a cidade de Marseille
na Franca, apresenta cerca de 250 hectares de extensao e esteve em operacao como uma refinaria
tradicional de combustiveis fésseis e planta petroquimica no periodo entre 1935 e 2016. Com
capacidade de producao de 500 mil toneladas de combustivel por ano, a conversao da atividade fim
da unidade teve inicio em 2015, como citado anteriormente, mas s6 iniciou a producao de
biocombustiveis em 2019 (TOTALENERGIES, 2021).

Neste caso, os negocios de O&G ja existentes deram suporte a transicao da refinaria de
produtos petroliferos para a nova biorrefinaria da major, uma vez que a petroleira manteve algumas
operacoes do refino de 6leo bruto a serem aplicadas para a obtencao de biodiesel a partir de 6leos
usados e matéria-prima renovavel, mesmo interrompendo o processamento do petroleo bruto em
2016. O governo francés limitou a producao de 6leo bruto, que inicialmente era de 500 mil toneladas
ao ano, para 300 mil toneladas ao ano em 2018. A diferenca de producio foi compensada na época
com a producao de 6leo de colza — tipo de 6leo obtido a partir do processo de extracao utilizando a
semente da planta colza, o qual pode ser utilizado na producao do biodiesel (TOTALENERGIES,
2019).

Além de atender a limitagdo do governo francés quanto ao volume de 6leo bruto gerado, a
Total também estabeleceu outras duas metas na implementacao do novo projeto: (i) geracao de até

450 mil toneladas de 6leos vegetais certificados (6leo de colza, girassol e palma); e (ii) minimo de
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25% de geracdo de residuos para movimentar a economia circular (TOTALENERGIES, 2021).
Recentemente, ja em 2021, a companhia anunciou a entrada no mercado de combustiveis de aviagao
cuja matéria prima seria 6leo de cozinha. Entretanto, desde 2019, a companhia vem desenvolvendo
outras unidades com o intuito de aumentar sua competitividade frente ao novo mercado de
renovaveis e, ainda, continuar atendendo seus clientes. As principais atividades incorporadas em La
Meéde desde entao, segundo dados divulgados pela petroleira, foram (TOTALENERGIES, 2015;
TOTALENERGIES, 2019; TOTALENERGIES, 2021):

e Operacoes de refino para produzir hidrogénio a partir da nafta — fracao liquida do petréleo

que destila entre 100 °C e 200 °C — para alimentar o biorrefinamento;

e Estruturacao de uma biorrefinaria com capacidade de gerar cerca de 500 mil toneladas de

biocombustiveis ao ano;

e Logistica e armazenagem de produtos refinados com capacidade de 1,3 milhoes de metros

cubicos voltado para comercializacao e abastecimento dos clientes da companhia;
e Parque solar de 8 MW direcionado a atender 50% da energia local, alcancando cerca de 13
mil pessoas no pais;

¢ Unidade de producao do aditivo AdBlue, com capacidade de producao de 50 mil metros
ctbicos por ano, que é capaz de reduzir as emissoes de 6xido de azoto (NOx) dos motores
diesel quando utilizado; e

e Um centro de treinamento para atender 2,5 mil aprendizes em campo.

Além disso, também foi desenvolvido um plano para atualizar a refinaria de Donges para sua
entrada no mercado de combustiveis com baixo teor de enxofre (TOTALENERGIES, 2015). A
refinaria de Donges, localizada em Loire Estuary, na Franca, apresentava capacidade de producao
de 6leo bruto de 11,5 milhdes de toneladas por ano, o que correspondia a 230 mil barris por dia,
aproximadamente. Esta era considerada a segunda maior refinaria do pais. Porém, em 2008, houve
um acidente que contou com 100 m3 de 6leo derramado no rio Loire, o que enfraqueceu as atividades
de refino naquela area (TOTALENERGIES, c2022; CEDRE, 2014).

Em 2015, junto da transformacao e ampliacao da cadeia de valor da La Méde, foi proposta
também a modernizacdo da refinaria de Donges. O principal objetivo foi a construcdo de duas
unidades para alcancar novos mercados: (i) a de dessulfuragao para matéria-prima intermediaria; e
(ii) a de producao de hidrogénio a partir do reformador de metano a vapor (SMR). De forma
integrada, a primeira unidade se destina a producao de combustiveis com baixo teor de enxofre, de
acordo com as especificacoes estabelecidas pela Unido Europeia, utilizando o hidrogénio gerado
como produto na segunda unidade como combustivel (TOTALENERGIES, 2015). Entretanto, a
usina foi desativada em dezembro de 2020 em meio a crise politico-econémica e sanitaria com a
proliferacdo da COVID-19 (VARIN, 2020).

O 1ultimo caso a ser abordado aqui que retrata a realidade da integracao dos negocios de O&G

com as energias renovaveis é o da Equinor. A companhia decidiu direcionar seus investimentos para
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a geracao de energia edlica offshore, sendo feito desde 2012. A motivacao para isso se deu a partir da
ambicao da empresa de se tornar referéncia nesse mercado a nivel global (EQUINOR, c2022a).
Diante deste cenario, utilizando todo o seu know-how das operacoes offshore, a norueguesa
desenvolveu uma tecnologia propria de plataforma flutuante que atua na captacao de energia eblica
em regioes que prevalecem em aguas profundas. A primeira operagao ocorreu em 2017 no parque
e6lico pioneiro no mundo, chamado Hywind Scotland, atendendo a demanda de energia escocesa na
época com 30 MW. Atualmente, o parque atende milhares de residéncias espalhadas pela Europa
(EQUINOR, c2022b).

Além do parque eodlico escocés, a petroleira construiu também o Sheringham Shoal, agora
britanico, localizado a 17-23 km da costa de Norfolk no Reino Unido. Este encontra-se em operacao
desde 2011, possui 88 turbinas eolicas com capacidade de 3,6 MW cada uma e atinge capacidade de
geracdo de energia suficiente para abastecer por volta de 280 mil casas no pais
(SHERINGHAMSHOAL, S.d.). Em 2017, deu-se inicio a operacao do parque edlico offshore
Dudgeon, situado a 20 milhas da costa de Cromer, norte de Norfolk. Neste caso, a planta consegue
alcancar uma capacidade de 402 MW, suficiente para o abastecimento de 430 mil residéncias
(DUDGE ON OFFSHORE WIND, S.d.). Ja o caso de investimento mais recente da Equinor em
parques e6licos na Europa é o de Dogger Bank, localizado em uma area isolada no centro-sul do Mar
do Norte, alcancando areas do Reino Unido, Alemanha, Dinamarca e Holanda. A capacidade
instalada é de 3,6 GW, abastecendo 6 milhdes de residéncias (DOGGER BANK WIND FARM,
c2022).

No Brasil, a Equinor licenciou junto ao Ibama os parques e6licos offshore Aracatu I e Aracatu
II, com 4 GW distribuidos 50% em cada campo, ainda com possibilidade de ampliacdo. Entre os
estados do Rio de Janeiro e do Espirito Santo, o novo empreendimento visa atender até 6 milhdes
de brasileiros. Segundo a agéncia de noticias epbr, em 2020, “os parques serao instalados a cerca de
20 km da costa, em profundidades entre 15 e 35 metros. Serao ao todo 320 aerogeradores, 160 por
parque eo6lico, cada um com capacidade nominal de 12 MW” (EPBR, 2020).

A partir dos casos apresentados, um avango progressivo em direcao a transicao energética
pode ser notado em grandes petroleiras, ainda que em magnitudes diferentes. Entretanto, o que tem
gerado duvidas € se esses movimentos estdo, de fato, alinhados a meta climatica de manter o
aquecimento global a, no maximo, 1,5 °C, ou abaixo de 2,0 °C. Brecha et al. (2022) concluiram em
seu estudo que a estratégia adotada pela Equinor, por exemplo, deve permitir que a companhia
chegue a levemente abaixo da meta de 2,0 °C em um ano médio de 2060. Enquanto isso, a politica
“Net zero” da BP, que idealiza reduzir a zero as emissdes de carbono até 2050, deve permitir uma
média de aquecimento global de 1,65 °C em 2049, acima do limite de 1,5 °C desejado pela inglesa até
2050. A TotalEnergies ja havia aparecido em estudos como uma de trés petroleiras pioneiras na
adocao de estratégias que iam de encontro com a meta de 1,5 °C (TPI, 2021). H4 indicios de que essas

estao alinhadas as metas climaticas estabelecidas no acordo em 2015.
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Em suma, pode-se observar que ha uma tendéncia em adaptar a cadeia produtiva das
refinarias ja existentes para ampliar a atuacao das grandes petroleiras no ambito das energias do
futuro, aplicando o know-how das atividades do E&P de 6leo e gas. Porém, ainda que haja uma
movimentacao aparentemente solida das europeias em direcdao ao plano de emissoes de carbono
zero, ainda caracterizam um cenério significativamente distante das metas estabelecidas no Acordo
de Paris a curto prazo quando avalia-se o contexto geral. As incertezas levam a discussao de se as
estratégias adotadas desejam atender apenas as metas climaticas ou também sofrem influéncia de
interesses paralelos das companhias e de seus paises de origem.

E notdrio que os negbcios de O&G tém suportado ativamente o processo de transicdo
energética nas petroleiras, mas eles ainda compreendem a atividade principal dessas, o que parece
dificultar movimentos mais disruptivos a favor das energias limpas. Coutinho e Costa (2021)
sustentam tal avaliacdo ao analisarem os planos estratégicos das majors europeias (BP, Equinor,
Eni, Shell e TotalEnergies) para o p6s-pandemia. Os autores apontam que, apesar de os projetos de
descarbonizacdo e geracao de energia renovavel terem sido preservados e ampliados ao longo da
crise sanitaria, o cenario que as empresas europeias delineiam para os proximos anos nao sinaliza
uma saida do setor de 6leo e gas no curto ou médio prazo. Pelo contrario, quando observadas as
recentes medidas tomadas por esse grupo de petroliferas, nota-se que essas empresas ainda irao
dedicar no futuro proéximo boa parte dos seus investimentos de capital em projetos de petréleo e gas
natural, tendo como enfoque sobretudo o gis natural, tido como uma fonte de energia estratégica

para a transicao em curso.

5. CONSIDERACOES FINAIS

A discussao sobre as estratégias das grandes petroleiras no processo de transi¢ao energética
tem sido pauta recorrente nos noticiarios e agendas politico-econdmicas e ambientais nos dltimos
anos. O plano é direcionar a cadeia produtiva em prol de zerar emissdes de carbono, reduzir a
producao de 6leo e gas e investir em atividades com menor teor de poluentes. Neste contexto, tem-
se observado uma diferenca expressiva de engajamento na forma com que as grandes petroleiras
estadunidenses, chinesas e europeias tém entrado no mercado de renovaveis.

Dentre essas, as europeias tém se destacado significativamente nesse movimento pro-
transicao energética, podendo citar a BP que, adotando novas praticas em direcdo as energias
renovaveis, fez com que apostasse na refinaria de Castellébn para implementar projetos de
descarbonizac¢ao por meio da geracao de hidrogénio verde alimentado com energia solar. O uso do
negocio de O&G como base para a expansao em renovaveis remete a integracao do sistema energético
nas majors europeias. Ainda assim, o foco maior parece estar sendo a adaptacao de estruturas que

ainda atendem a geracao de energia fossil em direcao as energias do futuro.
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Entretanto, mesmo que seja possivel observar uma mudanca significativa frente as metas
definidas no Acordo de Paris, percebe-se que as agoes executadas podem nao ser consideradas tao
disruptivas quanto o necessario. Ha uma tendéncia de implementacao, no geral, de projetos com
maior aderéncia as suas politicas estratégicas ou mais adaptaveis as grandes petroliferas. A
TotalEnergies, na mesma linha utilizada pela BP, também optou por transformar e modernizar
refinarias e investir em parques eoélicos offshore, garantindo o avanco na transicdo sem sair
completamente da sua zona de conforto.

A estratégia tem sido suportada pelo posicionamento das grandes empresas em manter as
atividades do E&P de 6leo e gas ainda como centro de seus investimentos no curto e médio prazo,
como forma de reerguer a economia da inddstria ap6s a pandemia da COVID-19. Assim, em um
primeiro momento, deve-se ainda reforcar que foram destacados alguns investimentos ao longo
desse documento, apenas em termos de adequacao de ativos onshore e offshore e de iniciativas que
usam o know-how da industria de O&G para geracao de energia limpa. O que nao parece ser
priorizado pelas majors sao fontes de energia que fogem desse portfolio, reforcando a tendéncia de

mercado em beneficio da organizacao e de seus Estados.

*Artigo recebido em 29 de junho de 2022,

aprovado em 01 de novembro de 2022.
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