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DESENVOLVIMENTO DE COMPETENCIAS EM ENFERMAGEM:
PORQUE E COMO

Maria Cecilia Gallani', Clémence Dallaire'

Enfermagem ¢ importante forga de trabalho mundialmente. No Brasil, a categoria inclui aproximadamente 1.500.000
trabalhadores, dos quais, aproximadamente, 270.000 sdo enfermeiros. A maior parte deste contingente € vinculada ao
Sistema Unico de Satde, o que nos leva a concluir que o cuidado em satde da populagio brasileira passa, obrigatoria-
mente, pelas maos de enfermeiros e pela equipe de enfermagem, coordenada por enfermeiros. Este fato inegavel aponta
para a necessidade do desenvolvimento da competéncia profissional do enfermeiro para que ele possa atender, adequa-
damente, as necessidades de satde da populacao. O desenvolvimento dessas competéncias requer saberes complexos
considerando-se o contexto do desenvolvimento tecnologico, mudangas no perfil demografico — com um niimero cres-
cente de idosos — e concomitante aumento na prevaléncia de doengas cronicas, resultando em maior complexidade de
condi¢des de satide-doenga e maior severidade dos casos agudos. Profundas mudangas sociais e de valores influenciam
as formas de relacionamento que cada um tem com o outro e contribuem para a complexidade de qualquer situacao rela-
cionada a saude. Entdo como preparar enfermeiros competentes para realizar esta importante missao se torna um desafio.

Patricia Benner*, contemporanea teorista de Enfermagem, propde um modelo tedrico sobre o desenvolvimento
de novato para expert em cinco niveis: novato, iniciante, competente, proficiente e expert. A evolucdo de um nivel
para outro depende do alcance bem sucedido do nivel anterior, a partir do qual principios abstratos sdo refinados e
expandidos pelo contato com uma variedade de situagdes clinicas, resultando em avango para o nivel mais elevado.
Neste modelo, a progressao através de niveis de proeficiéncia espelha a evolu¢ao do conhecimento clinico e embasa
o desenvolvimento profissional na area de enfermagem clinica. A teorista argumenta que a progressao para a proe-
ficiéncia esta baseada na educagio de boa qualidade com a somatoria de grande variedade de experiéncias clinicas.
De fato, para Benner, proeficiéncia sem experiéncia ¢ impossivel. Assim, parece razoavel sugerir que o desenvolvi-
mento do conhecimento em disciplinas relacionadas a saide, como Enfermagem, poderia resultar do conteudo da
experiéncia clinica de enfermeiros experts e, para a qual, a pesquisa clinica poderia contribuir significativamente.

Neste cendrio, o estabelecimento de forte parceria entre a academia e a pratica clinica ¢ fundamental
para facilitar a evolucdo da experiéncia clinica por permitir a simbiose entre os tipos de conhecimento, como
“saber o que” e “saber como”. A imersdo na pratica clinica ¢ essencial para nutrir e guiar a aquisi¢do de co-
nhecimento durante a aprendizagem em ambos niveis, estudantes de graduacdo e graduados. Por outro lado,
pesquisas produzem novos conhecimentos que podem, potencialmente, influenciar a pratica significativamen-
te. Consequentemente, pesquisas devem estar perto da pratica — originar dela e a ela retornar — com ampla
utilizacdo de evidéncias cientificas na pratica clinica didria e em todas as atividades de educacgdo continuada.

O habito de reflexdo sobre as situagdes clinicas vivenciadas, assim com a lacuna entre os resultados esperados e ob-
tidos em respostas as intervengdes de enfermagem, podem, significantemente, contribuir para o amadurecimento clinico
do enfermeiro. Como esta reflexao deve estar embasada em evidéncias cientificas, enfermeiros da pratica clinica deveriam
ser pressionados a ter um perfil de consumidor de literatura cientifica, assim como colaborador na producéo de conheci-
mento cientifico. Isto garante o refinamento do seu conhecimento, bem como a legitima a pesquisa em Enfermagem, co-
locando os resultados de modo a alavancar a qualidade do cuidado em satide prestado ao paciente, familia e comunidade.

A familiaridade com a investigagdo cientifica deve comecar na graduagio. Neste sentido, o contexto brasileiro
¢ extremamente privilegiado pelo desenvolvimento inegavel de pesquisa entre os alunos de graduagao, por meio do
incentivo a iniciacao cientifica. Os alunos devem ser incentivados a produzir mais e mais pesquisa e usar o conhe-
cimento produzido na pratica clinica, a0 mesmo tempo em que estratégias adequadas sdo adotadas para garantir
experiéncias clinicas significativas e capazes de induzir o desenvolvimento do julgamento clinico e implementacéo
de intervencdes de enfermagem eficazes. O aluno bem preparado e qualificado para agir de acordo com a experiéncia
esperada para seu nivel de experi€ncia terd grande chances de continuar a evoluir em sua carreira profissional, contribuir
para o avango da profissdo e, consequentemente, assegurar um cuidado de enfermagem de qualidade a populacao.
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