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Resumo
Palestra proferida durante o Consdrcio Mestral e Doutoral promovido pelo Programa de Pds-graduacao em Gestao da Informacéo da
Universidade Federal do Parana em 2020.

Abstract
Lecture given during the Mestral and Doctoral Consortium promoted by the Postgraduate Program in Information Management at the Federal
University of Parand in 2020.

Agradego a coordenagao do PPGGI o convite para participar deste consoércio mestral e doutoral. Eu gostaria de
fazer uma reflexao com vocés sobre a jornada do pesquisador como um rito de passagem e por essa via langar
um novo olhar sobre o significado das pressoes, do que pesa sobre nos nessa travessia, e sobre o que pode nos
fortalecer para chegar até o final.

As passagens que vivenciamos como etapas sucessivas na nossa vida nao sao determinadas, como lembra a Profa.
Dra. Carmen Junqueira, somente pela biologia (nascimento, infancia, adolescéncia, fase adulta, madura, velhice
e morte), mas traduzem mudangas de posigdo que se iniciam no sistema familiar, como, por exemplo, quando
nos casamos e/ou quando passamos de filhos para pais, para formar um novo ramo da familia. Essas passagens
podem traduzir também uma busca por uma realizagao pessoal, académica e profissional, implicando em uma
mudanca de posi¢ao no sistema familiar e social, de acordo com as nossas escolhas de vida.

As passagens sao sempre marcadas por ritos. Os ritos de passagem se referem a uma sequéncia de ag¢oes, de
praticas, que se realizam sempre da mesma forma e em ocasioes determinadas. Eles tém a funcao, desde o
batismo, de agregar o individuo ao sistema a que ele pertence e gradativamente, de acordo com as escolhas,
agregar o individuo a circulos de pertencimento cada vez mais amplos. Na infancia, é marcante a entrada na
escola; ja o ingresso em grupos especificos, de musica ou esportes, por exemplo, caracteriza a adolescéncia, até o
enfrentamento do vestibular.

A graduagao é um rito de passagem que exige um afastamento mais significativo do seio familiar, muitas vezes
afastamento concreto com a mudanca de cidade, ou mesmo de pais, para a dedicagao a um projeto maior. Todas
essas passagens ou mudangas sao acompanhadas por atos especiais, desde os mais simples, como o ato de raspar o
cabelo quando da aprovagao no vestibular, que, segundo a Profa. Dra. Carmen Junqueira, marca o rompimento
dos vinculos com um estado anterior, até atos mais elaborados, como o da conquista do diploma, com a ceriménia
da formatura.

A jornada do pesquisador no mestrado e no doutorado é um rito de passagem para o ingresso em uma comunidade
académica, rito que expressa uma mudanga de status dentro dessa comunidade. A Profa. Dra. Freitas (2001),
no seu livro Viva a tese! um guia de sobrevivéncia, fala do mestrado e doutorado como um rito de passagem que
se traduz em uma grande conquista, a conquista da autonomia intelectual.

Os atos especiais que vivenciamos dentro dessa jornada, desde a apresentacao e aprovacao do projeto até a
qualificacao e defesa, refletem, segundo a mesma autora, o reconhecimento pela comunidade cientifica de que a
mudanca de uma situagao para a outra é uma conquista importante, que deve ser buscada com persisténcia e
desejada pelo pesquisador.

No livro Ritos de passagem da infancia e adolescéncia, Junqueira (1985), a partir de um estudo realizado por
Van Gennep em 1978, explica que um rito de passagem se inicia com um rito de separagao, seguido de um rito
de margem e um posterior rito de agregagao, etapas que se repetiriam em todos esses processos de mudanca, ao
longo da vida.
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Desse modo, a jornada de cada um de nés, seja no mestrado ou no doutorado, implica em uma iniciativa de
separagao de uma cidade, da familia, de um papel profissional, de rompimento de um equilibrio, de um modo de
viver. Ao entrarmos no programa, o rito de separacao nao é tao claramente marcado como quando passamos
no vestibular, com o ato de raspar o cabelo, mas é sentido, & medida que exige abrir mao principalmente do
convivio familiar e social de forma significativa, afastar-se, separar-se para poder se dedicar a pesquisa.

Com o inicio dos créditos, comega a etapa denominada rito de margem, como consequéncia da suspensao da
vida comum ou das regras comuns familiares da nossa vida até entao. Ao ingressarmos no programa, nos
tornamos viajantes, estamos em uma cidade, um contexto, uma familia ainda desconhecidos. Estamos a margem,
observamos, fazemos os primeiros contatos, gradativamente nos expressamos, com as oportunidades e exigéncias
das disciplinas, mas o fato é que sempre, de inicio, somos estranhos no ninho.

E mais facil, mais comum durante a nossa vida, participarmos de ritos de separacao elaborados, em situacoes de
morte, de homenagens, e ritos de agregagao, em ocasioes do nascimento e casamento. Na nossa realidade, da
pos-graduagao, o rito de margem também nao é claramente marcado. No ciclo vital, poderia ser associado, por
exemplo, a vivéncia da gestagao. Uma gestante tem sua rotina, como cada um de nés, mas ao mesmo tempo
estd & margem, gerando uma nova vida. A Profa. Junqueira (1985) enfatiza que o rito de margem se refere a
uma parada, um distanciamento, como se fosse um ponto morto entre as situacoes contrastantes de separagao e
agregacao. Sua funcao seria de preparar a mudanga, pois essencialmente se refere ao exercicio de estarmos sos:
somos nos e 0 nosso projeto de pesquisa.

Nessa etapa, ao iniciarmos a nossa jornada, além de estranhos no ninho, ou no programa, estamos sem a nossa
pele e protecao anteriores e parecemos viver esquizofrenicamente. Estamos, sim, claramente em um movimento
de expansao, fazendo contato com os professores e colegas, reconhecendo os espacos de laboratoério, biblioteca,
secretaria e, a0 mesmo tempo, estamos gravidos de um projeto de pesquisa, com medo do futuro, enjoos, ganho
de peso pela gradativa consciéncia da dimensao do desafio que decidimos encarar. E s6 nés estamos gravidos
da nossa pergunta de pesquisa, com a responsabilidade de fazer crescer o texto até o parto, ou seja, até a
qualificagao.

Temos a expectativa e necessidade de aprender sobre o processo de pesquisa e da produgao do texto. Essa é a
esséncia do nosso desafio, e nos sabemos que é fundamental o envolvimento com o programa como um todo, que
as disciplinas podem indicar caminhos, mas, ao mesmo tempo, internamente, estamos em processo de mudanca,
em uma nova familia, e de novo (como quando criancas) em uma relagao de dependéncia dos pais (ou do/da
orientador/a ou do/da coorientador/a), dos irméos mais velhos e mais novos (nossos colegas).

Olhando pela perspectiva de que é uma nova passagem e de que nao é possivel pular etapas, precisamos, para nos
desenvolvermos, assim como quando éramos criangas, que os pais nos atribuam gradativamente responsabilidades,
mas também que reconhecam e validem as nossas aquisigoes. Somos grandes por termos conquistado a vaga e a
bolsa, e, a0 mesmo tempo, no programa, no inicio, nos sentimos pequenos de novo. Muitas vezes temos receio de
nos aproximar, fazer perguntas ao/a orientador/a com medo de um julgamento, achando que ja deveriamos ter
essas respostas. Sao fundamentais a aproximacao e a abertura para o didlogo na nova familia, porém o nosso
principal alimento é a confianga de que o pai nos orientara e nos ensinara a caminhar com os proprios pés.

Eco (2012), em Como se faz uma tese, afirma que a relagdo com o/a orientador/a deve ser de mutua estima e
confianga. Mesmo quando a graduacao foi frustrante, a tese é uma oportunidade para recuperarmos o sentido
positivo e progressivo do estudo e para a aquisicdo de novas competéncias. Além da exigéncia de adaptacgao
a uma nova familia, a vivéncia do cumprimento dos créditos tem se revelado, muito fortemente, como uma
maratona que nao permite tempo para a reflexao. O rito da margem, a necessidade de nos familiarizarmos, de
nos prepararmos para o grande desafio de concluir uma obra, é sacudido por prazos e cobrangas para a produgao.
Lidamos com a pressao relacionada ao aceite e/ou publicagdo de artigos e com a frustragdo por entregar textos
muitas vezes incompletos, inacabados. A frustracdo também acontece, muitas vezes, pela percepcao de termos
sido desviados da rota.

E fundamental compreendermos a necessidade do programa, a exigéncia trazida pelo/pela orientador/a para a
producao académica, mas, na pratica, conforme vivenciei e também ouvi de pesquisadores de diferentes areas
de estudo, é comum encontrarmos mestrandos e doutorandos em esgotamento, com insénia, ansiedade, além
de sintomas fisicos, pela luta contra o tempo. A depressdo, no meu modo de entender, comumente alcancga os
pos-graduandos pela sensagao de impoténcia diante de tantas demandas, pela ameaca de perda da bolsa e pelo
isolamento ao realizarem atividades em pesquisas do laboratoério, enquanto vivenciam um distanciamento do
proprio projeto.

Na vivéncia da jornada do pesquisador como um grande ritual de passagem, é fundamental lembrarmos, nos
valorizarmos pelo esforgo inicial para a concepcao do projeto de pesquisa, pelo esforco dedicado ao processo
seletivo e pelo esforco para realizar e sustentar o rito da separacéo, do rompimento de vinculos com uma rotina
anterior. No periodo que se segue é importante considerarmos que nem sempre nos é dado o tempo necessario
para vivermos o rito da margem, tempo para nos familiarizarmos com a nova realidade, muito menos para
cuidarmos do projeto que carregamos na barriga, ou melhor, no pensamento. Desse modo, cabe a nos respirar
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fundo, fluir com esse movimento de afastamento, e abrir um espago na nossa vida para nos concentrarmos no
processo de criagao.

A saida do rito de margem é marcada pela qualificagao do projeto. Na busca pela nossa autonomia intelectual,
esse ¢ o momento de maior pressao, no qual somos literalmente espremidos, questionados, e no qual o esforco é
direcionado para encontrar a brecha pela qual poderemos prosseguir com o projeto de pesquisa ja dentro da
realidade. Com isso, recebemos o primeiro reconhecimento de paternidade e de pertencimento a nova familia
académica e a permissdo crucial do pai e da familia para podermos ir adiante, para avancar e concluir a pesquisa.

A terceira etapa se caracteriza pelo rito de agregacdo, pela celebragdo da conquista, da mudanga, que retne a
nova familia académica & mesa, que honra o viajante, o novo mestre, o novo doutor. Esse rito é vivenciado com
a defesa final do projeto de pesquisa e representa uma vitéria pessoal, da familia, dos colegas, professores, do
programa, da universidade e da sociedade como um todo.

Para nos fortalecer, é essencial observar que, dentro desse grande rito de passagem do mestrado, mais longo no
doutorado, existem muitos ritos de passagem breves, aos quais podemos recorrer, com consciéncia e com a nossa
persisténcia de viajantes. Assim, é muito importante perceber que, se estou excessivamente s6, em um intervalo
que parece querer se estender, posso me beneficiar com um rapido, mas profundo ritual de agregacdo: posso
tomar um café na universidade com um colega, abrir um diadlogo com um professor, ver a familia. A consciéncia
podera promover um movimento de busca de equilibrio, sempre na mesma sequéncia de etapas dos ritos de
passagem, ou seja, de um momento de paralisagdo num rito de margem para um movimento de agregacdo. Ainda,
na jornada nossa de pesquisadores pode haver a necessidade de novos ritos de separagao relacionados ao trabalho,
por exemplo, que facilitem novamente o movimento de afastamento, o retorno para o rito de margem, natural e
necessario para o desenvolvimento da pesquisa.

Os ritos de passagem dizem respeito as mudancas continuas enfrentadas por nés em nossa vida. Nao podemos
deixar de considerar que a repeticao desses atos carrega, estd impregnada de uma forga, uma crenga que se
tornou uma verdade maior, compartilhada por muitas pessoas ao longo do tempo, ou seja, que se constituiu
um mito. A Profa. Junqueira (1985) observa que nos, pesquisadores, estamos revivendo o mito da mudanga:
buscamos incessantemente as mudangas e acreditamos que a ciéncia é que transforma o mundo. No mestrado
e no doutorado, estamos fazendo um esforgo, um rito de passagem dentro de um grande esforgo, anterior, de
muitos outros que decidiram pela jornada do pesquisador.

Trazendo a reflexao para o contexto pessoal, vamos pensar que os nossos proprios atos estao impregnados por
crengas. Nos também carregamos crengas que aprendemos na familia, na escola, ou que trouxemos da propria
graduagao. Essas crencas podem estar expressas em frases, em ditados, em pensamentos, em imagens. As
perguntas a seguir talvez possam ajudar a comegarmos a nossa troca de ideias:

Quais sao as crengas que eu carrego, as ideias preconcebidas que trago da familia, da escola ou da graduagao que
podem estar gerando pressoes para mim nesse momento, na minha jornada de pesquisador(a)?

Quais agoes, didlogos e/ou movimentos que realizei s6, ou com outra pessoa, me aliviaram dessas pressoes?
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