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El perfil del entrenador de rugby de las categorias M12, M13 y M14 de URBA

Resumo

El presente estudio tiene como objetivo caracterizar el perfil actual de los entrenadores y
entrenadoras de rugby infantil que se desempefiaron durante la temporada 2023 en la Unién de
Rugby de Buenos Aires (URBA), especificamente en las categorias Menores de 12, 13 y 14 afios.
Estas categorias representan el ultimo tramo previo al ingreso al rugby juvenil e inician el proceso
de formacion técnica especializada del jugador (Casajus y Perasso, 2019; Casajus y Salluzzi, 2022).
Para la recoleccion de datos, se implement6 una encuesta anénima autoadministrada dirigida a los
entrenadores de los 91 clubes afiliados a la URBA que estuvieron activos en las mencionadas
categorias durante el periodo de estudio. El instrumento utilizado incluyé preguntas cerradas y
abiertas, orientadas a indagar dimensiones demograficas y socioculturales (edad, género, nivel
educativo, conocimientos de idiomas, entre otros), antecedentes y experiencias en el rugby (historial
como jugador, niveles de competencia alcanzados, formacion y certificaciones recibidas), asi como
intereses y predisposicion hacia instancias de capacitacion. Los hallazgos evidencian un predominio
de entrenadores de caracter amateur, con formacién universitaria, pero con una capacitacion formal
limitada en el ambito del rugby. No obstante, se observa un alto interés por instancias formativas y
una valoracion positiva del capacitacion como herramienta de ensefianza. Asimismo, se identifican
diferencias significativas entre los entrenadores voluntarios y aquellos que perciben una
remuneracién por su labor.
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The Profile of the Rugby Coach for M12, M13, M14 in URBA

Abstract

This study aims to characterize the current profile of youth rugby coaches who worked during the
2023 season in the Buenos Aires Rugby Union (URBA), specifically in the Under-12, Under-13,
and Under-14 categories. These categories represent the final stage before entering youth rugby and
mark the beginning of the players' specialized technical training process (Casajus y Perasso, 2019;
Casajus y Salluzzi, 2022). To collect data, an anonymous self-administered survey was conducted
among coaches from the 91 clubs affiliated with URBA that were active in the mentioned
categories during the study period. The instrument used included both closed and open-ended
questions, designed to explore demographic and sociocultural dimensions (age, gender, educational
level, language proficiency, among others), background and experience in rugby (playing history,
levels of competition reached, training, and certifications obtained), as well as interests and
willingness to participate in training programs. The findings reveal a predominance of amateur
coaches with university education but limited formal training in rugby. However, there is a high
level of interest in training opportunities and a positive perception of training as a teaching tool.
Additionally, significant differences were identified between volunteer coaches and those who
receive financial compensation for their work.

Keywords: profile, coach, youth rugby, training, teaching.
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Introducao

El presente trabajo de investigacion toma como base el proyecto final de maestria
presentado para la defensa de Tesis de Magister en Formacion y Desarrollo Deportivo de la
Universidad Nacional de Lomas. El propdsito de esta investigacion es determinar cuales son las
caracteristicas, saberes, experiencias y necesidades que determinan el perfil de los entrenadores, en
esta instancia orientado a las categorias M12, M13 y M14 de la Unién de Rugby de Buenos Aires
(URBA) que nuclea a los clubes de Ciudad Auténoma de Buenos Aires y el Conurbano Bonaerense.
Surge entonces el interés de realizar un descripcion del perfil (actual) del entrenador de rugby,
segmentando a las categorias M12, 13 y 14 de la Union de Rugby de Buenos Aires (URBA). La
eleccion de las categorias dentro del rugby infantil recae en que estas son las instancias, donde
comienza a gestarse el proceso de formacion técnica especifica del jugador (Casajus y Perasso,
2019; Casajus y Salluzzi, 2022; Salluzzi, 2015).

Desde sus origenes el rugby ha pregonado un espiritu de juego amateur, donde el jugador no
recibe remuneracién por la practica del deporte y tampoco el entrenador por ejercer su funcion. Si
bien finalizado el mundial de Sudafrica de 1995, el rugby internacional mut6 hacia un deporte
profesional, todavia hay una gran cantidad de entrenadores, que son amateurs; en la Argentina este
escenario es predominante contando un gran nimero de responsables de equipo que no son
entrenadores de profesién, no han estudiado carreras afines a la actividad deportiva y que no
perciben haberes por su actividad.

Se genera una convivencia mixta de entrenadores cuyas profesiones estan vinculadas al
rugby (Profesor de educacion fisica, Licenciado en educacion fisica) y quiénes tienen otras

profesiones y entrenan equipos de rughby.

La poblacion que conforma el grupo de entrenadores de rugby de las diferentes categorias es
muy heterogénea y no disponen de una formacion general ni especifica obligatoria y con titulacion
habilitante para el ejercicio de la funcion. De esta manera encontramos entrenadores que ensefian
como los entrenaron a ellos, haciendo uso de los conocimientos, saberes y herramientas didacticas
de jugador y no de formador. Por lo tanto, si esos contenidos fueron mal aprendidos, puede que sean

mal ensefados.

Pertinencia de tema
Focalizando y analizando este trabajo a las categorias M12, 13y 14 de la URBA y evaluando

coémo es la formacion del entrenador de rugby en local, encontramos trabajos que presentan cierta
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similitud en otras asociaciones y/o federaciones deportivas de Argentina. Por un lado, el
Departamento Médico de la Asociacion de Basquetbol de Argentina, donde realizan un trabajo de
investigacion y trazan el perfil del entrenador de la Liga Nacional de Basquetbol (Grippo y
Gutierrez, 2006). Dentro del ambito de la Confederacion Argentina de Patinaje (CAP) con una
orientacion hacia la capacitacion de entrenadores encontramos a Lopez (2021) cuyo enfoque esta
direccionado en optimizar el sistema de acreditacion de técnicos de patinaje artistico, basdndose en
tres pilares: la mejora de situaciones laborales, formacién y capacitacion y espacios de investigacion
y divulgacion cientifica, coincidiendo para este trabajo en los dos ultimos.

Ante la ausencia de datos referidos concretos en Argentina con relacion al Rugby, surge este
trabajo de investigacion, con el objetivo de realizar un diagndstico, que permita clasificar las
caracteristicas de la poblacion evaluada.

De las diferentes Uniones que componen la Unién Argentina de Rugby (UAR), se
selecciond para la muestra a la Union de Rugby de Buenos Aires (URBA). La URBA, se encuentra
conformada por 91 clubes (URBA 2022), podemos estipular un nimero minimo de 2 entrenadores
por categoria, siendo tres las categorias analizadas (M12,13,14). Esto da 6 entrenadores por
institucion, multiplicado por los 91 clubes, es un aproximado de 546 entrenadores, de diferentes
clubes, zonas geograficas y caracteristicas propias.

No se cuenta con un perfil de entrenador, que nos posibilite medir qué informacion,
conocimientos y objetivos presentan cada uno de los entrenadores. El andlisis de las diferentes
caracteristicas recabadas en la encuesta permitird realizar el diagndstico correspondiente.

Encontramos investigaciones focalizadas hacia el analisis de la ensefianza en el rugby
(Casajus, 2019) en clubes de la ciudad de La Plata, Buenos Aires, Argentina y segmentado en
entrenadores de M14 orientada a como aprenden los entrenadores a ensefiar. En la misma linea ,
podemos ver el anélisis de Lopez Muiiiz, Jaenes Sanchez, Vazquez Cano y Lopez Meneses (2018)
que pretenden revisar la situacién de la realidad en la formacion de los entrenadores en la provincia
de Cadiz, (Espafia). Continuando en el mismo contexto (LOpez Muniz, 2016; Lopez Mufiiz, Jaenes
Sanchez, Vazquez Cano y Lopez Meneses, 2019) llevan adelante una investigacion de la formacion
del entrenador de rugby en Andalucia, examinando por un lado los requerimientos técnicos y por
otro lado cuales son los espacios de capacitacion (intercambio con colegas, capacitaciones
presenciales, virtuales, propias de los clubes, de las Uniones o Federaciones), mas utilizadas por los
entrenadores.

En la misma direccién podemos tomar la investigacion en rugby de Basson, van Deventer y

Kraak (2018) quienes analizan el perfil de los entrenadores de la ciudad de Cape Town (Sudafrica)
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en las categorias de mini rugby (abarca las categorias M6 a M9). Estas categorias juegan con un
reglamento modificado donde los espacios de juegos se adaptan a las caracteristicas de los
jugadores. Si bien las categorias no son similares, el trabajo realizado concede la posibilidad de
encontrar similitudes con el presente.

Como se puede apreciar, las investigaciones estan orientadas entre el perfil de los
entrenadores, cOmo se capacitan y como pueden aplicar esos conocimientos. Debemos distinguir
que en esta poblacion que sera encuestada en el presente trabajo, podremos encontrar entrenadores
cuyos objetivos sean la formacion y otros la profesionalizacion (Barbieri, 1999). Los primeros
tienen como objetivo la apropiacion del conocimiento, para aplicarlo en el plano amateur, mientras
que el segundo grupo, ve una posibilidad profesional y laboral. En ambos casos es importante el

nivel de formacion o titulacion que logren alcanzar.

Métodos

Tipo de Estudio

El presente estudio se fundamenta como un modelo de investigacion descriptivo con un
enfoque metodoldgico mixto, integrando estrategias de recoleccién y andlisis de datos tanto
cualitativos como cuantitativos. De acuerdo con Hernandez Sampieri (2018), la investigacion
descriptiva tiene como finalidad caracterizar de manera sistematica fendmenos, contextos o
poblaciones, proporcionando una representacion estructurada y detallada de sus atributos y
relaciones. La dimension cuantitativa posibilita la recopilacion de datos medibles y replicables,

facilitando la identificacion de patrones, correlaciones y distribuciones estadisticas.

Poblacion y Muestra

La poblacion encuestada fueron los entrenadores y entrenadoras de los 91 clubes de la
URBA de las categorias M 12, 13 y 14 de la URBA que estuvieron activos la temporada 2023. Se
utilizd un encuesta voluntaria. Se intento abarcar a la totalidad de entrenadores de todos los clubes
que conforman la URBA, lograndose una total de 178 encuestados, contactando a todos los
coordinadores de rugby infantil de las instituciones. La informacion de los contactos fue brindada
por la URBA.
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Herramientas de recoleccion de datos

Se realizd un cuestionario autoadministrado de preguntas cerradas y abiertas con datos
demogréficos, del entrenador relacionado con el rugby y sus expectativas con los formatos de
capacitacion y acreditacion.

En la figura 1.1 podemos apreciar los datos que surgen en referencia a la edad de los
entrenadores encuestados, donde se puede apreciar como rango mas representativo el de los 45 a 50
afios continuando en orden decreciente, 35 a 40 afios y 50 a 55.

En la figura 1.2 se presenta las respuestas de los motivos que lo llevo a ser entrenador,
aprecidndose en las respuestas de mayor eleccion, el de colaborar con el club, por una cuestion
vocacional y por acompafiar a algun familiar.

En la figura 1.3 los entrenadores encuestados dejan entrever que prefieren entrenar las
cuestiones referidas a las técnicas del deporte (individuales y colectivas) en relacion a los aspectos
tacticos y estratégicos.

Por ultimo en la figura 1.4 se ve representada de forma masiva por la eleccion en las
diferentes posibles respuestas, la aceptacion por el coaching, entendido este como un proceso de

formacion y capacitacion.

Edad de los entrenadores
N: 178 Datos Propios
60

40

20

+ 35 a 45 afios + 45 a b0 afios * 50 a 55 afios

Figural.l
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¢, Por qué se inicio como entrenador?

B) Para colaborar en mi club

C) Para seguir vinculado al
rugby

A) Por vocacion
D) Para acompafiar a familiares

E) Otros

0 25 50 75 100

N 178 Datos Propios

Figura 1.2

,En que aspectos del juego se siente mas capacitados, estratégico, tactico o técnico?

Estratégico Tactico
20,8% 20,8%
Teécnico
58,4%
N: 178 Datos Propios
Figura 1.3
Entendiendo el coaching en el rugby, como un proceso de formacién y orientacion para los
entrenadores.  Esta de acuerdo con incorporalo a su club?
N: 178 Datos Propios
B) No C)NS-NC
1,1% 7.3%
A) Si
91,6%

Figura 1.4
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Resultados

El objetivo de este trabajo fue el de indagar el perfil de los entrenadores de rugby de las
categorias M12, 13, 14 de la URBA activos durante la temporada 2023, se utilizaron los métodos de
encuestas y entrevistas a entrenadores, que permitieron determinar las diferentes caracteristicas que
definen el rasgo. Queda expuesto que el gran tema a seguir analizando, es el del voluntariado
amateur de los entrenadores y su disponibilidad para con el club y las capacitaciones.

Los resultados obtenidos reflejan un panorama en el que la mayoria de los entrenadores se
encuentran en un rango etario de entre 30 y 55 afios, poseen formacion universitaria y, en un
porcentaje significativo, cuentan con conocimientos del idioma inglés. Se destaca que una
proporcion considerable de los entrenadores son voluntarios en sus respectivos clubes, motivados
por el deseo de retribuir a la institucion que los formo y/o por el acompafiamiento de un familiar en
la préactica deportiva. Asimismo, se identifica la presencia de una vocacién manifiesta hacia el rol
de entrenador.

En relacién con la capacitacion, se observa una dicotomia: mientras que algunos
entrenadores buscan perfeccionarse mediante cursos formales, otros optan por no participar en
instancias estructuradas de formacion. No obstante, emergen como estrategias alternativas de
actualizacién el acceso a material digital y la asistencia a charlas informales. En este sentido, al
analizar la cantidad de entrenadores que han completado el Nivel 1 de capacitacion de URBA, se
evidencia que la mitad de los encuestados no ha alcanzado este nivel de certificacion. La formacion
continua es valorada de manera significativa, aunque se presentan limitaciones asociadas a la
rotacion del cuerpo técnico y a la disponibilidad horaria de los entrenadores.

En cuanto a la titulaciéon especifica para la docencia y entrenamiento, se destaca que son
pocos los entrenadores que cuentan con un titulo docente, y menos aun aquellos que reciben una
remuneracion por su labor. Dentro de este grupo reducido de entrenadores rentados, la totalidad son
profesores de educacidn fisica, mientras que un porcentaje menor ha alcanzado un titulo de grado y,
en menor medida, estudios de posgrado.

La mayoria de los entrenadores han sido jugadores de rugby, con experiencia en el plantel
superior de sus respectivos clubes. En el extremo opuesto, se identifican muy pocos entrenadores
sin experiencia previa como jugadores. Asimismo, se observa que muchos inician su trayectoria
como entrenadores en las categorias infantiles, para luego continuar su desarrollo en niveles

superiores.
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En lo que respecta a la posibilidad de remuneracion de los entrenadores de las categorias
analizadas, los resultados muestran una division similar a la observada en la certificacion del Nivel
1 de URBA. Sin embargo, la tendencia se modifica al evaluar la implementacion de sistemas de
coaching, donde se registra una alta aceptacion. Un fendmeno similar ocurre con la incorporacion
de profesionales en psicologia, nutricion y preparacion fisica, quienes, a diferencia de los
entrenadores, son mayoritariamente rentados para desempefiar sus funciones.

En cuanto a las preferencias en la metodologia de entrenamiento, se observa que la mayoria
de los entrenadores prioriza la ensefianza de técnicas individuales sobre los aspectos tacticos. No
obstante, cuando se analiza la eleccion entre la ensefianza de destrezas individuales y grupales, las
preferencias tienden a equilibrarse.

En lo que respecta al estilo de direccion, los entrenadores encuestados se identifican
mayoritariamente con modelos colaborativos y dialoguistas, en contraste con los enfoques

tradicionales y tecnoldgicos, que ocupan un lugar secundario.

Consideraciones Finales

Los resultados del estudio evidencian el caracter amateur y voluntario de la mayoria de los
entrenadores, asi como el reconocimiento generalizado de la importancia de la capacitacion. Sin
embargo, persisten limitaciones estructurales, tales como la falta de espacios adecuados para la
formacion (aulas, salones, proyectores, pizarras), la escasez de instalaciones para la practica y la
dificultad de los entrenadores para ampliar su disponibilidad horaria en los clubes.

A pesar de estas barreras, los encuestados coinciden en que la capacitacion debe contemplar
tanto saberes tedricos como practicos, promoviendo una formacion integral que responda a las
necesidades del rol de entrenador en el contexto del rugby formativo.

Esta investigacion deja abierta la posibilidad a la ampliacion de este tematica o la
generacion de muevas investigaciones que permiten continuar desarrollando herramientas para la
mejora del deporte. Se debe continuar investigando para lograr avanzar en los formatos de mejora
de los jugadores con diferentes métodos de entrenamiento, de los entrenadores para poder contar
con mayores y mejores herramientas en relacién a su formacion con una mirada holistica y por
ultimo los réferis participes necesarios e indispensables de este deporte, para poder formarse y
acompaiiar los diferentes cambio.

Todos estos posible escenarios deben surgir desde la investigacion y contrastacion de datos

reales y no de saberes meramente empiricos
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