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Resumo

O objetivo desta pesquisa foi avaliar a gestao do futebol a partir de uma teoria da ciéncia
humana, conhecida como Teoria das Elites. Para tanto, foram utilizados conceitos bésicos
estabelecidos pelos precursores dessa teoria, os socidlogos italianos Gaetano Mosca e
Vilfredo Pareto; posteriormente, foram utilizados os pressupostos tedricos de Pierre
Bourdieu, devido aos conceitos mais elaborados e contemporaneos. Embora a Teoria da
Elite geralmente nao analise a gestao do futebol, os conceitos de campo, capital e habitus de
Bourdieu tém reflexdes significativas para entender as manifestagOes existentes em
minorias politicas ativas no futebol. Mostrou-se que o sistema que administrava o futebol
desde o inicio tracou uma histéria hegemonica que permaneceu no poder, mesmo com as
transformagoes que ocorreram nesse esporte ao longo do tempo. A principal contribuicao
deste trabalho, além da teoria util sobre esse tema, ¢ demonstrar que, para melhorar a
gestio do futebol, é necessario mais do que criticar o perfil dos dirigentes - ou propor
pessoas técnicas, mas que nao entendem de politica -, estudando maneiras de qualificar
tecnicamente os gerentes. Dessa forma, as institui¢oes esportivas poderiam oferecer
preparacdo técnica aos profissionais que ja ocupam o cargo por meio de reunides e
formacdes.

Palavras-chave: Teoria das Elites; Capital Politico; Gestao; Futebol; Poder.

Anailisis del perfil de gestion de clubes de futbol brasilefios a través de la teoria de
las élites

Resumen

El objetivo de esta investigacién fue evaluar la gestién del fatbol desde una teorfa de las
ciencias humanas, conocida como Teorfa de la Elite. Para ello utilizamos conceptos basicos
establecidos por los precursores de esta teoria, los sociélogos italianos Gaetano Mosca y
Vilfredo Pareto, posteriormente, utilizamos los supuestos tedricos de Pierre Bourdieu,
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debido a los conceptos mas elaborados y contemporaneos. Aunque Elite Theory no suele
analizar la gestion del futbol, los conceptos de campo, capital y habitus de Bourdieu tienen
reflejos significativos para comprender las manifestaciones existentes en las minorfas
politicas activas en el futbol. Mostramos que el sistema que manej6 el futbol desde sus
inicios trazé6 una historia hegemonica que se mantuvo en el poder, aun con las
transformaciones que se produjeron en este deporte a lo largo del tiempo. El principal
aporte de este trabajo, ademas de la util teorfa en esta tematica, es demostrar que para
mejorar la gestion del futbol es necesario mas que criticar el perfil de los entrenadores -o
proponer personas técnicas, pero que no entienden de politica-, mas bien estudiar Formas
de calificar técnicamente a los gerentes. De esta forma, las instituciones deportivas podrian
ofrecer una preparacion técnica a los profesionales que ya ocupan el cargo a través de
reuniones y formaciones.

Palabras clave: Teoria de las Elites; Capital Politica; Administracion; Fatbol; Poder.

Analysis of the management profile of brazilian football clubs through the theory of
elites

Abstract

The aim of this research was to evaluate the soccer management from a theory of human
science, known as Elite Theory. For this purpose, we used basic concepts established by
the precursors of this theory, the Italian sociologists Gaetano Mosca and Vilfredo Pareto,
afterward, we used the theoretical assumptions of Pierre Bourdieu, due to the more
elaborated and contemporary concepts. Although Elite Theory does not usually analyze
soccer management, Bourdieu’s concepts of field, capital and habitus have significant
reflections to understand the existent manifestations in active political minorities in soccer.
We show that the system that managed soccer since the beginning traced a hegemonic
history that remained in power, even with the transformations that occurred in this sport
over time. The main contribution of this work, besides the useful theory in this theme, is to
demonstrate that to improve the soccer management, it is necessary more than criticize
managers profile — or to propose technical people, but who do not understand politics -,
rather studying ways to qualify managers technically. In this way, sports institutions could
offer technical preparation to professionals who already hold the position through
meetings and formations.

Keywords: Elite Theory; Political Capital; Management; Soccer; Power.

Introdugiao

O futebol é o esporte mais praticado no mundo e um dos mais valorizado
socialmente, visto que ele transcende a esfera esportiva, interferindo na vida economica e
politica, mesmo daqueles que nio estejam diretamente ligados a ele (Marques; Costa,
20106).

Embora o Brasil nio possua o campeonato mais visado no mundo, nem o mais
rentavel, como alguns da Europa, por exemplo (Santos; Dani; Hein, 2016), tém uma

histéria relevante no futebol mundial. Relevancia que nio se limita apenas ao carater
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financeiro, o fenomeno do futebol pode ser avaliado através de diversas perspectivas, por
exemplo, como a social, a cultural, entre outras. No campo das Ciéncias Humanas e Sociais
esse tema cresceu, principalmente a partir da década de 1980, apds ser objeto de criticas e
desprezo por parte da academia, devido a ideia de que o futebol poderia ser uma forma de
aparato ideologico do Estado de governos autoritarios (Santos; Santos, 2016), mas estudos
de carater antropoldgico e sociolégico que abordaram discussoes sobre a identidade, como
de DaMatta (1982) elevaram o futebol, a um novo patamar académico.

Neste estudo encaminhou-se o foco a classe politica dominante, responsavel pela
administragao dos clubes. Pois de acordo Reis et al. (2013), desde a criagao das equipes
tradicionais no Brasil, o posto de dirigente, conhecido popularmente por “cartolas”,
ocupou a frente da gestdo; movidos pela paixdo de torcedor, arraigados de capital
econémico, investiram nas equipes e tornaram-se dominantes (Reis et al, 2013), porém o
que percebe-se é que, por vezes, sio confrontados quanto a sua capacidade de gestio
(Proni, 1998; Mattar, 2014).

Na literatura sobre a tematica, Oliveira ¢/ a4/ (2018) auxiliam a estabelecer um
parametro geral da composi¢io da gestio dos clubes no Brasil. Através da leitura e
interpretacio dos estatutos de 17 clubes da série A do Campeonato Brasileiro. Eles
identificaram que a governanca ¢ composta por seis conselhos', sendo o Conselho
Deliberativo o principal 6rgao, com o poder de deliberagio e tomada de decisdes. Fazem
parte deste setor o cargo de presidente e vice-presidente dos clubes que,
consequentemente, ¢ um 6rgao com alto apego politico.

Com base nisso ¢ que se estabelece a necessidade de compreender a natureza de uma
elite politica, neste caso a do futebol, pois independentemente do periodo historico, nio ha
uma modificagao drastica, o que ha é a busca pela manuteng¢ao constante do poder gerando
uma hegemonia frente ao posto (Burham ez @/, 2008). Ou seja, a raiz do processo de
dominagdo permanece. Dessa forma, compreender o perfil e as formas de dominagio
dentro do campo da gestdo, proporciona interpretar mais de um século de ocupagio deste
posto, que por vezes, foi e é objeto de criticas frente a ocupagao do principal cargo de
gestao do futebol no Brasil, consequentemente responsaveis, muitas vezes, pelos problemas

de gestao inerentes.

I Conselhos que compdem a gestio dos clubes de futebol brasileiro: Assembleia Geral, Conselho
Deliberativo, Conselho Fiscal, Diretoria, Conselho Administrativo e o Conselho Consultivo.
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Desta forma, a partir do contexto supracitado, tem-se a seguinte questao norteadora:
Quais caracteristicas sao predominantes no perfil dos dirigentes dos clubes de futebol da
série A?

Por conseguinte, objetiva-se no presente artigo analisar o campo da gestio, com
énfase nos presidentes dos clubes de futebol, no intento de identificar as caracteristicas que
os levam e os mantém no exercicio deste posto, buscando estabelecer relagbes com outras
posi¢coes dominantes em outros setores da sociedade.

Para alcancar o objetivo proposto para o presente artigo, recorreu-se a uma
perspectiva que ganhou relevancia dentro da ciéncia politica e social, denominada de Teoria
das Elites, que busca interpretar e explicar uma minoria politicamente ativa. Esta linha de
estudo se estabeleceu como umas maiores areas de pesquisa do século XX, principalmente
apos a Segunda Guerra Mundial, nos Estados Unidos e na Europa. Nao obstante, a vasta
area de pesquisas, no Brasil seu movimento nio foi tdo expressivo e, quando houve um
declinio global, o impacto foi ainda maior (Burham ef a/., 2008).

Apesar do baixo impacto desta linha de estudos no Brasil e principalmente dentro
do futebol, torna-se um recurso adequado partindo do ponto de vista que o campo do
futebol nao ¢ um setor isolado e com particularidades exclusivas, pois quando fala-se em
“elite”, deve-se compreender que existem diferentes espagos e agentes, que também
possuem diferentes tipos de poderes, ou seja, 0 que se tem sdao diversos grupos compostos
por “agentes sociais que ocupam posi¢oes dominantes em uma ou mais esferas do mundo
social, como as elites politicas, juridicas, religiosas, economicas, culturais, burocraticas”

(Seidl, 2013: 183) e, através desta perspectiva que estruturou-se o presente trabalho.

A teoria

O estudo das elites ganhou grande relevancia ao longo do século XX,
principalmente apos a Segunda Guerra Mundial, onde a compreensao de como se forma e
se estabelece as minorias dominantes (Burham ez a/, 2008). Essa vertente tedrica passou a
ganhar corpo teérico e metodologico a partir de trés autores fundamentais, os socidlogos
italianos Gaetano Mosca e Vilfredo Pareto, e um pouco depois com Robert Michels
(Grynszpan; Grill, 2011; Seidl, 2013).

O primeiro trabalhava com a ideia de minoria que compdoem a classe politica, com

alta capacidade de organizagdo e reconhecimento social, proporcionado pelo acumulo
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material, intelectual, moral e até mesmo a aparéncia fisica, que ao chegarem no poder
buscam sua manutengdo e a garantia de sucessio através de seus descendentes. Ja Pareto,
acreditava em uma desigualdade natural entre os homens, sendo que aqueles que chegam a
elite politica, possuem um dom ou qualidade que os levam aquela posi¢ao, ou seja, sao
merecedores  (Alves, 2013; Higley, 2010). Para o alemao Michels dentro de qualquer
organiza¢ao democratica havera a domina¢iao por uma elite, ou oligarquia, como tratava
este conceito. Nesta incumbéncia estruturou sua teotria denominada de lei de ferro, é uma
constante, onde nao importa o contexto histérico, sempre havera uma dominagdo por
parte de uma minoria que exerce o poder sobre a maioria submetida a essas ordens
(Grynszpan; Grill, 2011; Miguel, 2014).

Na area da sociologia e da ciéncia politica a Teoria das Elites, ganhou um largo
espago a partir da década de 1970, principalmente em paises europeus como Franga e
Inglaterra, por exemplo. Um tedrico considerado importante na continua¢ao no estudo das
elites nesta época, foi o socidlogo francés Pierre Bourdieu, ele estabeleceu e acrescentou
novos tensionamentos em pesquisas relacionadas ao campo do poder (Seidl, 2013).

Bourdieu tras em seus estudos a existéncia de diferentes capitais que se apresentam
como recursos de legitimacao do poder em diferentes espacos sociais. Neste caso, nao
existe apenas uma classe politica ou dirigente dominante, mas sim uma relacio de forgas
com diferentes agentes e tipos poderes que sio suficientes para conservar ou transformar a
relagao de forgas dentro de um campo (Caminha, 2017).

Esta abordagem através de Bourdieu proporciona a expansiao das discussoes dentro
do estudo das elites, ndo reduzindo as logicas do poder a uma classe ou algumas
caracteristicas. Através desta perspectiva podemos discutitr o campo da gestao do futebol
de forma especifica e relacional a outros setores sociais, pois estd claro a partir desta
abordagem, que havendo uma relativa autonomia existente dentro dos diferentes campos,
existe uma estrutura semelhante entre eles, mas com suas particularidades, das quais buscar-

se-a discutir ao longo deste trabalho.
O estudo das elites na gestao do futebol
Dentro das manifestacGes que compdem a constru¢ao de atributos que elevam e

legitimam a atuagao de um grupo dirigente, destacam-se o capital escolar, a especializagao

profissional, acimulo de capital financeiro, experiéncias no exterior, a representatividade
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familiar e os lacos matrimoniais entre familia com elevado reconhecimento social (Seidl,
2013). Segundo o autor, além destes recursos mais tradicionais, existem outras formas de
alavancar o status social de determinados agentes; ele destacou que até a gestao acumulada
em clubes esportivos ou recreativos ¢ uma forma de enriquecer esse status.

Deve-se deixar claro que a partir desta coloca¢ao nao se busca forcar uma relacao
direta entre a ocupac¢ao de cargos da gestdo do futebol como forma de reconhecimento
social ou poder. Mas se existe esta associagao, mesmo que em menor grau, nao poderiamos
nos isentar nestes casos.

Para facilitar esta associagao recorreu-se a alguns estudos como o de Reis ez a/. (2013)
que apresentaram uma reconstru¢do histérica da gestio do futebol brasileiro e
demonstraram que desde a profissionalizacio desse esporte nas primeiras décadas do
século XX, criou-se um perfil hegemoénico frente a gestdo, com tendéncias de
conservadorismo do sistema. Para esta indagagao, utilizou como vertente tedrica de analise,
a teoria dos Campos de Pierre Bourdieu (1983).

Ja Marques; Gutierrez; Almeida (2013) analisaram o perfil de alguns presidentes de
clubes estaduais e da série A e B do Campeonato Brasileiro. O estudo nao declarou a
intencao de relacionar a Teoria das e Elites, entretanto também utilizaram como referencial
teérico e metodoldgico de analise, Pierre Bourdieu. Seus resultados demonstraram que, no
posto de presidente, existe um habitus predominante, principalmente em clubes sociais,
modelo juridico mais adotado por clubes brasileiros.

Skille (2014) abordou a relagio de género dentro da gestao do futebol feminino na
Noruega, apresentando o dominio dos homens nos postos da gestao, deste a atuagiao
técnica até nos cargos administrativos. A partir de pressupostos weberianos e de Bourdieu,
demonstrou que a explicagdo para o predominio masculino ¢ histérica e nio depende da
personalidade ou formacao académica, o que existe ¢ uma doxa, ou seja, uma naturalizagao
da atuacao masculina a frente dos cargos de gestao.

Em adendo, mesmo que nao tenham abordado o mesmo viés dos estudos ja citados,
nem as mesmas vertentes teoricas, vale apresentar os trabalhos de Mosca, Silva e Bastos
(2010) que atribuiu a Teoria Institucional® a0 campo da gestio do futebol, abordando em
seu estudo, gestores de instituicoes como a CBF, Federacoes estaduais e alguns clubes de

futebol, demonstrando algumas manobras politicas e a busca de beneficios individuais dos

2 A Teoria Institucional foi dominante na ciéncia politica europeia no século XIX e inicio do século XX.
Apbs passar por modificacdes em sua énfase de analise, reduziu a importancia aos atores e passou a
considerar e dar énfase a estrutura quanto formador das praticas sociais (Catvalho; Vieira; Goulart, 2005).
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agentes investigados. Ja o trabalho de Kelly (2008), discutiu sobre o perfil dos técnicos de
alguns clubes de futebol da Gra-Bretanha e Irlanda, aplicando a teoria de Max Weber sobre
autoridade e dominacao aos investigados. Ambas pesquisas focaram em agentes especificos
no campo futebolistico e utilizaram teorias que auxiliassem a discutir mais profundamente a
atuagao politica destes.

Mesmo que a vertente do estudo das Elites ndo tenha se apresentado de forma
explicita dentro das pesquisas da gestao esportiva, foi notério o uso de Bourdieu. Este
tedrico passou a ser comum para explicar o esporte nas questdoes sociais e culturais.
Segundo Kitchin; Howe (2013), esta vertente passou a ser comum no Brasil, porém sua
notoriedade nao se expandiu tanto para responder indagacdes a respeito da gestao
esportiva, ja que possui um volume baixo de recursos tedricos aplicados a esse campo.

Parece que devido as possibilidades de estabelecer uma abordagem relacional entre
os pressupostos teéricos de Bourdieu as pesquisas dos agentes que compdem a gestdo de
clubes de futebol, tornou-se util e pertinente a discussao desta linha de pesquisa a luz do

referido tedrico apresentado, agao que foi feita no capitulo a seguir,

Pressupostos teoricos de bourdieu aplicado aos dirigentes do futebol brasileiro

A partir dos pressupostos tedricos apresentados, acredita-se que o uso de alguns
conceitos tedricos de Pierre Bourdieu como Campo, Capital e Habitus podem ser
fundamentais para esmiugar as relagdes de poder existentes e a legitimaciao de alguns
aspectos de dominancia na gestao do futebol, por fim explicar algumas légicas do campo
administrativo deste esporte.

Ao optar por estruturar um tépico especifico de Bourdieu como base teérica desta
pesquisa, propde-se acrescentar analises mais aprofundadas no contexto da gestao do
futebol e aumentar a aplicabilidade de seus conceitos e teorias dentro desta linha de
pesquisa, através de exemplos praticos aplicados ao campo, ja que sua teoria possui ainda
pouca expressividade na area da gestao esportiva, como apresentado por (Kitchin; Howe,
2013).

Para situar o futebol como estrutura a ser estudada, apresenta-se a primeiro conceito
utilizado neste estudo, o de Campo. Para o autor, o campo é um espago social onde os
agentes, ali inseridos, possuem um capital (poder). Onde ha Leis variantes, qual distinguem

o futebol das demais estruturas sociais. Mas também Leis Invariantes, ou seja,
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independente se tratamos, do gerenciamento do futebol, politica ou religiao, sempre havera
algumas caracteristicas em comum, mesmo que estas estejam menos evidentes ou limitadas
aqueles que fazem parte dele.

Analisando o futebol como um campo, deve-se compreendé-lo como um espago
composto por posi¢oes distintas dentro dele, que embora haja uma influéncia de seus
ocupantes, pode ser analisado independentemente deles (Bourdieu, 1983).

Souza, Almeida; Marchi Jr (2014) apresentaram a possibilidade de o futebol ser
tratado como um subcampo do campo esportivo, tendo o esporte como um fendémeno
principal. Entretanto, os autores salientam que devido a notoriedade do futebol em relagao
a outros esportes, nao deve ser encarado como um subcampo, pois o futebol pode ser visto
“como um campo relativamente autonomo com relagio ao espago social estruturado em
torno dos esportes” (Souza; Almeida; Marchi Jr. 2014: 225) . Essa afirmacao feita pelos
autores encontra-se fundamentada no posicionamento de Bourdieu (2004) sobre a
constru¢ao de uma sociologia do esporte, onde para se analisar uma modalidade esportiva
deve-se conhecer a posi¢ao que ela ocupa no espago dos esportes e a relagdo com o espago
social que se manifesta nele.

Seguindo a ideia dos autores supracitados, neste estudo, trabalhamos com a ideia de
gerenciamento como um subcampo do futebol. Em complemento, Bourdieu (1983: 89)
salienta que para o funcionamento dos campos, é preciso que “haja objetos de disputas e
pessoas prontas para disputar o jogo, dotadas de babitus que impliquem no conhecimento e
no reconhecimento das leis imanentes do jogo, dos objetos de disputas etc.”. Isso significa
que em todos os campos existe um jogo de poder, o qual tenciona situagdes de disputa
entre os agentes.

Mattar (2014) relata uma das formas deste jogo, um exemplo dado pelo autor ¢ a

disputa politica pela tomada do poder nas elei¢oes dos clubes. Segundo o autor:

Basta ler qualquer jornal ou site de noticias para encontrarmos
matérias sobre constante disputa politica dos clubes. Em época de
eleicdo a coisa ferve [...] forma-se todo um cenario nocivo ao
ambiente do clube, em que diversas partes passam a se digladiar
destrutivamente (Mattar, 2014: 27).

Apesar dessa relacao e disputa de poder ser apresentada por Mattar (2014) como uma

coisa negativa dentro da gestao do futebol, Bourdieu nio se expde através de critica, pois

esta buscando traduzir as relagdes dentro da sociedade. Neste sentido, a disputa é descrita

97



ALESDE

Asociacion Latinoamericana de
Estudios Socioculturales del Deporte / Lidé‘bddo el‘ ﬂ/,

como se fosse um jogo, onde individuos reconhecem o objetivo pelo qual estio lutando; o
jogo acontece porque eles reconhecem aquela disputa como legitima e que vale a pena
jogar.

Bourdieu (1983; 2011) salienta que a agao de um agente dentro de um campo, seja ele
qual for, ndo é desinteressada; ninguém faz ou entra num “jogo”, sem um certo interesse.
Essa relacao de interesse nao significa que todo individuo é consciente de seu ato no
sistema de disputa, nem que toda a¢ao possui interesse de recompensa monetaria ou um
prémio, até mesmo porque devido a classificagao juridica dos clubes brasileiros, na maioria
clubes sociais, ou seja, sem fins lucrativos, proibe a remunera¢io da maioria dos cargos
gestores (Oliveira ez al., 2018).

O que existe muitas vezes é uma gama de recompensas simbolicas e capitais que
podem ser buscados consciente ou inconscientemente. Isso depende da posi¢ao e
perspectiva que o individuo tem do campo, principalmente se ele “nasceu” incluido nele,
desta forma fica mais facil reconhecer o objeto de disputa, devido suas experiéncias
adquiridas ao longo sua vida.

Bourdieu (2007b) trabalha com a questao de gosto, passando pelas artes, costumes,
dentre outros. Neste caso o autor apresenta o futebol como um esporte de preferéncia de
operarios, mesmo sabendo que sua origem foi dominada pela elite, quando o futebol se
tornou global, o gosto por esta modalidade passou para a cultura de massa. Com isso, o
gerenciamento deste fenémeno tornou-se uma forma de distingado. Ao ocupar postos de
dirigentes, foi possivel estabelecer uma reinterpretagao arraigada de verbalizagio e
teorizacao, onde através de um discurso de dominio coletivo, elevou os valores sociais
deste subcampo.

Incrementa-se a analise de Bourdieu, que investir e dominar esta pratica, a partir dos
clubes, proporciona um sentimento de dominio de um mecanismo de produ¢ao cultural
valorizado socialmente, que eleva seus capitais simbolicos e, consequentemente, a
manutengao do poder.

Além da questiao de distingao social, Mattar (2014) em seu livro sobre a gestao do
futebol profissional brasileiro, apresenta alguns motivos pelos quais um individuo se torna
dirigente de um clube, o acesso irrestrito aos jogos, viagens, contato direto com os
jogadores, possibilidade de estabelecer uma rede de relagdes com areas afins, até mesmo
eleger-se para cargos publicos, tornou o futebol um campo arraigado de interesses (Mattar,

2014).

98



ALESDE

Asociacion Latinoamericana de
Estudios Socioculturales del Deporte / Lidé‘bddo el‘ ﬂ/,

Sobre relagao estabelecido entre futebol e politica, parece que houve uma
transferéncia de capital politico entre campos diferentes. Marques, Gutierrez e Almeida
(2013) demonstram que existe a transferéncia deste capital entre esporte e poder publico,
porém, segundo os autores, isso ocorre principalmente em clubes e cidades do interior. Em
contrapartida uma matéria da Folha de Sao Paulo publicada em 06 de agosto de 1998,
apresentou indica¢oes da transferéncia politica em alguns dirigentes de grandes clubes do
futebol brasileiro, relatando o carater clubistico por tras das campanhas, os quais
apostavam em torcedores de seus clubes para se elegerem no poder publico.

Mais recentemente temos como exemplo André Sanchez (Corinthians), Eurico
Miranda (Vasco), Antonio Gois (Ceara), José Perella (Cruzeiro), Juvenal Juvéncio (Sao
Paulo), Daniel Nepomuceno (Atlético-MG), como agentes que ocuparam cargos de
presidentes de clubes e passaram a atuar em cargos publicos.

Tais caracteristicas remetem a outro conceito teérico de Bourdieu, o de Capital.
Ampliando a visao marxista, a qual tem como mecanismo divisor de aguas o acumulo de
bens e riquezas econémicas, Bourdieu estabelece capital para além do carater econémico;
ele ndo excluiu, mas relativizou-os, para ele essa divisdo nao existe, sao “solugdes tedricas
falsas” (Bourdieu, 2011: 49).

“A posic¢ao de um individuo niao pode jamais ser definida apenas de um ponto de
vista estritamente estatico, isto é, como posi¢ao relativa (superior, média ou inferior) numa
da estrutura ¢ num dado momento” (Bourdieu, 1989: 07). Ou seja, o capital ¢ todo recurso
de poder que se exerce perante a sociedade ¢ uma forma de diferenciagiao social. De posse
de diferentes tipos de capital o individuo podera ter destaque e ascensio, e isso depende
diretamente do volume e tipo de capital adquirido. O capital, ou capitais, representa a
hierarquia de valores de interesses em campo. (Bourdieu, 1989)

Para o socidlogo existem quatro (iv) tipos de capitais predominantes, o (i) Capital
Economico, (if) Cultural, (iii) Social e o (iv) Simbdlico; cada um complementa e interfere no
outro de acordo com o campo em que esta inserido. Segundo Cherques (2006) O (i)
Capital econdmico corresponde aos mecanismos de produgiao econdmica, ou seja, bens e
riquezas (dinheiro, posse, agoes, trabalho). O (ii) Capital Cultural refere-se as qualificagdes
intelectuais transmitidas pela familia e escola, este se da através de trés formas principais: O
estado incorporado (facilidade de se apresentar em publico, por exemplo); Estado objetivo,
que ¢ a posse de bens culturais como obras de arte; Estado institucionalizado, que é dado

através de instituicdes, como titulos académicos. O (iii) Capital Social corresponde a rede
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de relacionamentos e de contatos que implica a instauragdo e manutengao das relagdes de
sociabilidade. Por fim o Capital Simbdlico (iv) que fornece prestigio e honra através de um
conjunto de rituais de reconhecimento social. Este capital depende dos demais capitais para
que seja construido.

Com base na caracterizagdao acima, Bourdieu salienta que ¢ de acordo com o aciumulo
desses capitais que o individuo detém das posi¢Oes relativas da sociedade, nao obstante, o
reconhecimento desse capital depende da perspectiva do campo em que esta situado.
Acrescenta-se uma interpretagao a esta analise, que em um posto politico, a a chegada e
atuac¢ao no poder nio se resumo em competéncia técnica, sa0 um conjunto de capitais.

No caso da gestio do futebol o capital mais evidente parece ser o politico, e esse nao
¢ uma atuacio técnica, formado por uma rede de relagées. O capital politico é uma forma
de capital simbdlico. “Ele baseia-se em por¢oes de capital cultural (treinamento cognitivo
para a agao politica), capital social (redes de relagoes estabelecidas) e capital econémico
(que dispoe do 6cio necessario a pratica politica)” (Miguel, 2003: 121).

O desenvolvimento do capital politico pode ocorrer através da acummulagao primitiva,
que segundo Joignant (2012) ¢ adquirido no processo de formagio do habitus’ em casa e na
escola. Na forma primitiva geralmente esta envolvido as questdes de heranca familiar
econémica ou simbdlica, como sobrenome com alto prestigio social, onde ha uma
transferéncia de capital entre pais e filhos. Marques; Gutierrez; Almeida (2013) alegaram
que no subcampo do futebol profissional, existe uma regra propria, mas dirfamos que nao
tdo propria assim, de uma aceitagdo maior de questdes como nepotismo e perpetuacio
familiar, do que em outros espagos politicos.

Diante deste cenario, nao adianta as produ¢oes académicas carregarem de criticas as
gestores de clubes de futebol, colocando o carater técnico, ou seja, uma formagao
profissional ou profissionalizar a gestdo, como elemento central para a solugdo de

problemas de gestio, pois esta claro que este é um posto politico e politica nio se faz

% Bourdieu apropria-se e aplica um sentido diferente de sua origem neste conceito, ap6s problematizar sua
utilizacdo inicial, recotre ao habitus para descrever os comportamentos dos individuos, de dimensdo material,
corporal, cultural e simbolica, de acordo com a estrutura, em dada condicio social. Mais especificamente, sdo
as formas de atitudes, pensamentos e posicionamentos individuais, formados por construcbes sociais,
adquiridos pelas experiéncias sociais, ou seja, sao mecanismos subjetivos construidos socialmente. Segundo
Bourdieu (1983: 94), habitus é o sistema de disposi¢oes adquiridas pelas aprendizagens implicitas ou explicitas
que “funciona como um sistema de esquemas geradores, ¢ gerador de estratégias que podem ser
objetivamente afins aos interesses objetivos de seus autores sem terem sido expressamente concebidas para
este fim”. De forma mais simplificada, o habitus refere-se aos costumes e aprendizagens incorporadas pelos
individuos dentro de um campo, “modos de perceber, de sentir, de fazer, de pensar, que nos levam a agir de
determinada forma em uma circunstancia dada” (THIRY-CHERQUES, 2006: 33).
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somente com expertise técnica, pois a formagao para este cargo esta relacionada

diretamente ao habitus dos agentes.

Mas o Jhabitus politico nao ¢é somente técnico nem apenas uma questio
“hereditaria”, as aprendizagens adquiridas ao longo da vida, desde o inicio da vida e depois
através de trajetoria académica ou experiéncias pessoais e profissionais da vida adulta, sdo
formas de adentrar ao campo politico e permanecer neste espaco, chamado de acumunlacao
estratégica (Joignant, 2012).

Quando os recursos de transicdo dos demais capitais convertem na entrada ao
campo politico, ha uma tendéncia, nao garantida, de um efeito em espiral no campo, onde
através das experiéncias, conhecimento e prestigio se convergem em uma dinamica
cumulativa de capital politico (Joignant, 2012), que pode gerar uma carreira politica dentro
ou fora do clube.

Diante desta defini¢ao é necessario ir além de criticas como fazem alguns autores
como (Reis et al, 2014; Carvalho; Costa; Guabiroba, 2016; Santos; Dani; Hein, 2016). Para
que aconte¢a um avango na gestao é necessario propor novas alternativas como incentivo
das instituicdes como a CBF, com formacio e aperfeicoamento para gestores assim como
salienta Reis; Hallal; Kaczynski (2014), como fornecimento de Workshop para gestores,
com o auxilio da legislacdo esportiva que pode exigir a formagao continuada dos gestores,

af sim buscando o aprimoramento técnico.

Consideragdes finais

O presente estudo buscou analisar, através da Teoria das Elites, o campo da gestao
dos clubes de futebol brasileiros, com énfase nos presidentes, buscando compreender as
dinamicas que os levam e mantém estes agentes nos cargos de dirigentes.

A partir do que fora proposto, a analise histérica do campo futebolistico no Brasil
reflete diretamente no perfil que se construiu ao longo da histéria do futebol nacional,
percebeu-se também que as légicas que levam os agentes a exercer 0s pPostos no
gerenciamento das equipes ¢ explicada pela dinamica politica que o subcampo da gestio
apresenta.

Por ser um posto politico, se apresenta, de forma geral, como os demais cargos
politicos interpretados pelo referencial teérico das Elites, daf a possibilidade aplicacio da

abordagem relacional estabelecida a partir de Bourdieu.
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Considerando seus conceitos e pressupostos tedricos, identificou-se, auxiliado pela
literatura da gestao do futebol, que a constru¢ao do posto de dirigente ¢ uma agao politica,
que devido a relevancia do campo futebolistico frente a sociedade, a administracio deste
esporte, faz com que os capitais dos envolvidos se eleve cada vez mais ao investir na
politica através do clube. Nao obstante, para adentrar neste campo necessita de uma
acumula¢io de capital primitiva e/ou estratégica, como apresentado por Joignant (2012) ¢ a
necessidade de reconhecer os objetos de disputas especificos do campo.

Ao adentrar ao posto, busca-se a manuten¢dao do poder, como em qualquer campo,
como descrito por Bourdieu. A disputa é politica como exposto por Mattar (2014), onde os
motivos sao inumeros, muitas vezes ligados a caracteristicas passionais. O que se deve
deixar claro, é que o carater financeiro, teoricamente, ndo é o motivo pelo qual o jogo
acontece, visto que devido a classificagao juridica dos clubes, neste caso a de clube-social,
nao existe remuneragao aos presidentes. Bourdieu Explica que muitas vezes o objeto de
disputa nio ¢ financeiro. E claro, existem escandalos de corrupcio envolvendo dirigentes
de clubes, mas segundo seus estatutos, nao deveria haver recompensa financeira para estes
agentes.

Devido nio haver remuneracio, critérios de selecao acabam sendo estruturados sem
precisar expO-los. Profissionais liberais tendem a dominar este campo devido a
possibilidade de arrecadar capital e trabalhar na gestio do clube paralelamente. Portanto
nao ha como exigir uma profissionalizacio abrupta, o que pode ser feito é investir na
formagio continuada dos agentes, através de a¢Oes institucionais.

A partir destes apontamentos é possivel compreender que o sistema construido ¢
hegemonico frente ao posto dirigente do futebol. Além disso, sua for¢a nao se resume ao
campo esportivo, ela transcende, podendo ser usado para a transi¢do para outros campos
da sociedade. Sobre a expressao do capital politico é importante atentar-se para o campo de
aplica¢ao e da natureza cultural da sociedade em que ele se expressa (Joignant, 2012).
Como no Brasil o futebol é um fenémeno fortemente valorizado socialmente, os agentes
que o dirigem conseguem, nem todos, a transicao dos capitais aplicados no esporte para a
politica publica e vice-versa, explicando um dos motivos pelos quais existem casos de
gestores esportivos que se envolvem na carreira publica.

O uso da teoria das elites foi fundamental para interpretar muitas das manifestagoes
apresentadas pela bibliografia que trabalha especificamente a tematica, bem como

reinterpretar os pressupostos teodricos de Bourdieu através da leitura do subcampo da
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gestao do futebol, gerando novas possibilidades de aplicagao da teoria e tensionamentos

sobre a qualidade do gerenciamento esportivo no Brasil, principalmente em um contexto
onde este setor recebe inimeras criticas.

Acrescenta-se a possibilidade de estudos futuros que aprofundem analises empiricas
no futebol nacional e novas reinterpretagdes da Teoria das Elites em estudos da area, visto
que ainda o Brasil é escasso em pesquisas desse tema. Por fim, se busca uma transformacao
no campo da gestdo, incialmente ¢ necessario aprimorar aqueles que ja atuam, pois esta
claro, historicamente, que a mudang¢a nio ira acontecer somente através de criticas ou
modelos de gestao apresentados pelos estudos cientificos, para isso é necessario atitudes

institucionais para que a transformacao ocorra gradativamente ao longo do tempo.
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