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I — Senso Comunitdrio e Subsidiariedade

Quanto maior a crise atual, mais urge a conjugacido de es-
forcos, em busca de solucOes capazes de promover o bem estar
individual e social. Tomam crescente voga os organismos in-
ternacionais, principalmente os da O. N. U,, tais como a F. A.
O., para a agricultura, a U. N. E. S. C. O., para a educacao,
a O. M. S,, para a saude, a O. 1. T., para as relacdes do fra-
balho, desenvolvem-se as técnicas ligadas a planificacdo econd-
mica e social, depositam-se as melhores esperancas, principal-
mente com relagcdo a zonas subdesenvolvidas, nos processos, al-
tamente democraticos e educativos, do Servico Social de Co-
munidade e no trabalho global que visa a Organizacio Social
da Comunidade.

Forma-se a conviccao de que é indispensavel uma integra-
c¢lo pessoal maior na orginica de cada um dos muitos grupos
sociais a que pertencemos, — a familia, a vizinhanca, a esco-
la, o grupo profissional, o grupo de recreio, o grupo religioso,
etc., sob a pena de falhas insanaveis no justo equilibrio indivi-
dual e social. Uma integracdo que importa, simultineamente, na
acdo de cada pessoa sObre cada um dos seus grupos, néuﬁgﬁ-b
de cada um désses grupos sébre cada pessoa, finalmente na in-

tegragdo de cada um déstes na comunidade.



OTC DE BRITO GUERRA 189

Tudo se passando de maneira que ndo se deixe para aqué-
le grupo social imediatamente superior, qualquer das tarefas
que possam, ou devam ser executadas pelo grupo menor. Nem,
muito menos, se concorde em que os grupos maiores venham
usurpar, ou assumir funcoes que nao lhes sejam proéprias. Tal
“como ocorrer frequentemente, com o Estado, por isso mesmo
sobrecarregado duma infinidade de tarefas “extra”, atribui-
veis aos grupos menores esvasiados, infelizmente, de muitas
de suas responsabilidades insubstituiveis. £ o caso, por exem-
plo, da crescente demissdo da familia, no mundo moderno.

Pio XI ocupou-se na “Quadragésimo Anno”, (1) déste li-
dimo principio social cristdo, a subsidiaridade ou funcio su-
pletiva dos grupos, féormula eminentemente pluralista, muito su-
perior ao individualismo e ao socialismo, para nao falar no co-
munismo, decorréncia déste ultimo. Principio que nao se es-
tanca no acatamento da comunidade maior a tudo quanto seja
atribuivel & comunidade menor, porém vai mais longe, recla-
mando o respeito do menor dos grupos sociais aquilo que a pes-
soa humana, tomada individualmente, deva realizar.

Portanto, respeito e, mais que isso, incentivo ao fiel de-
sempenho da vocac¢ado de cada pessoa e de cada grupo, um plu-
ralismo, dentro do melhor espirito comunitario, realizando a
unidade na variedade. ' '

Integrando-se nos grupos constitutivos de sua comunidade,
cada um receberd substancial ajuda, multiplicando, quase ao
infinito, o seu valor pessoal, a sua capacidade de servir. Por
cutro lado, numa espécie de contra-prestacdo, cooperara, pela
tua contribuicfo -pessoal, para o maior rendimento social do
grupo e da comunidade, para maior riqueza de tudo, oferecen-
do-lhe quanto for capaz, em experiéncia, talento, cultura e de-
dicagdo. Mac Iver, no livro “Comunidade”, descreve o fenéme-

(1) Pio XI, enciclica “Quadragésimo Anno”, n.° 79. Vér sdbre o assun-
to: “O principio da subsidiariedade ”, art. de Franz H. Mueller,
in Servigo Social (rev.) n.° 44, III de 1947, p. 3; Eberhard Welty
“Catecismo-Social”’, Tomo primeiro, n.% 52; Oswald Von Nell Breu-
ning, “La Reorganizacion de la Economia Social” p. 234,
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no como segue: “assim como cada um de nds faz a sua socie-
dade, esta, por sua vez, nos faz a cada um de nés. Se nossa indi-
vidualidade é poderosa, fortalece a nossa sociedade e vice-ver-
sa; e & nossa sociedade devemos, correspondentemente, a nos-
sa individualidade®. (2).

II — Comunidade e Cooperativismo

Falta, a muitos, no¢cdo real do que seja uma comunidade,
aferrados, que sd@o, a principios individualistas ou coletivistas.
E pouca gente sabe apreciar, no Brasil, as vantagens duma bda
organizacido de comunidade, que € um planejamento global.

Fora daquilo que tantos consideram estrita obrigacdo dos
governos (federal, estadual, municipal) parece-lhes utopia pen-
sar na conjugacdo de esforcos privados para melhoria efetiva
das condic¢des de vida de uma determinada populacdo, median-
te processos de organizacédo e planejamento da comunidade.

Aliés, ndo deve a comunidade ser tida como simples grupo
de vizinhanca. Sua nocdo é muito mais complexa, reclamando
‘a integracio de um certo nimero de requisitos ou elementos,
de que José Artur Rios, em seu notavel livro “A Educacéo dos
Grupos”, deu minusciosa enumeracdo: a) um grupo humano;
b) uma 4rea geogrifica contigua; ¢) uma trama de relaces
e contatos intimos; d) a mesma tradicdo e os mesmos interés-
ses; €) uma consciéncia dessa participacao nos ideais e valo-
res comuns. (3).

Encarando a realidade brasileira, mostrou o mesmo autor,
quais as caracteristicas da comunidade, em nossa terra: a)
uma drea territorial, caracterizada por uma séde urbana, onde
se localizam os principais servicos e instituicoes, o ginasio, a es-
cola, a igreja, as reparti¢ées do govérno, a Prefeitura, as agén-
cias recreativas, o mafué, o cinema, a coletoria, os diferentes

(2) MacIVER, “Comunidad”, p. 238.
(3) José Artur Rios, “A Educagio dos Grupos’, p. 80.

3
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servicos de satide e assisténcia, etc., as residéncias das familias
mais présperas do municipio, as agéncias economicas e bancos,
o comércio. Para a séde urbana convergem as vizinhancas ou
familias isoladas da zona rural; b) Essa area geografica é com-
pletada por uma drea social, representada pelos grupos de
vizinhanca, que tém a consciéncia de se articular com o cen-
tro urbano; finalmente, ¢) um certo consenso de opinido, que
se reflete nas atitudes e reacodes coletivas, ante os problemas
do bem comum local. (4).

E oportuno recordar que também as cooperativas possuem
uma drea de acdo, uma dimensio geografica, econdmica e so-
cial, dentro da qual se inscreverdo os seus associados e éstes a
buscardo para seus negécios (5). Aqui, no Brasil, essa area
coincide, geralmente com a extensdo do proprio municipio ou
dostrito em que estiver sediada.

III — Planejomento Comunitdrio e Cooperativismo

E tempo de indagar que relagdes praticas se apontam en-
tre a organizacdo da comunidade e a cooperativa. Nada mais
claro. Pois conforme SANDERSON E POLSON, citados no li-
vro classico de HILLMAN, (6), a organizacao da comunidade
é uma técnica para obter a opinido da- maioria sGbre os valo-
res mais importantes para o bem comum e os melhores meios
de ser éste realizado. Portanto, acdo em comum, cooperagdo
geral. Ora, a cooperativa reclama, justamente, conjugacao do
esforco mutuo, elevado espirito de servigo, acdo em comum, vi-

(4) José Artur Rios, “A Educacdo dos Grupos”, p. 91; Hxllman, “Qr-
gamzat;ao da Comunidade e Planejamento”, observa que “a unidade
econdmica e social funcional, dentro de uma area, pode transender
?S' limites tragados pela diviséo territorial” — p. 21 da edig¢do brasi-
eira.

(5) A influéncia econdmica e social da cooperativa, obviamente, é mui-
to maior do que a area fixada pelos Estatutos para a aceitacdo de
sdcios, principalmente a sua func¢do educativa.

:(6) . Oéganizagao da Comunidade e Planejamento”, de Arthur Hillman,
p. 28.
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sando ndo apenas o bem estar econdmico, mas, acima de tudo,
a elevacdo global do teor de vida humana, rasgando novos ho-
rizontes, pela educacdo popular, sempre em luta contra a roti-
na, a inércia, o derrotismo.

Reunem-se na cooperativa os mesmos elementos de desen-
volvimento econdmico, as mesmas virtudes sociais (espirito de
entre-ajuda, senso de responsabilidade) que reclama a organi-
zacao da comunidade. Ademais, o povo aprende a refletir, a ter
sua opinido, a colaborar com o semelhante e com o poder publi-
co.

Eis porque sua excia. D. José de Medeiros Delgado, em
seu livro “O Homem e a Comunidade”, ndo hesita em enume-
rar as Cooperativas, do Crédito, Producdo ou Consumo, entre
as instituicdes ou agéncias indicadas para uma organizacio co-
munitaria das pessoas, tais como os Centros Sociais, Conselhos
de Comunidade, Servigos Coletivos, Escolas, para acentuar que,
em tddas elas, as bdas vontades se colocam em comunhdo, em
ebulicdo, em clima comunitario. (7).

Nao é preciso dizer mais para justificar-se a inclusdo das
cooperativas em qualquer plano completo e eficiente de inter-
relacionamento comunitario.

IV — Cooperativismo e educacdo democrdtica

O signo do economismo, sob o qual vivemos, obscurece va-
rias facétas da instituicdo cooperativa. Deixa mais 3 mostra
seus aspectos econdmicos, ainda assim desvirtuados, tanta vez,
pela substituicdo do sadio espirito de servico, pelo mero espi-
rito de lucro e de interésse.

Aparece a muitos, a cooperativa, como sendo um estabe-
lecimento bancario, igual aos outros e o associado tio s6 um

(7) Dom José de Medeiros Delgado, “O Homem e a Comunidade”, p.
141. Sao também valiosas, como ponto de partida para muitas re-
flexdes, as observagdes contidas no folheto “Cooperathsmo e Des-
proletariza¢do”, do mesmo Arcebispo.
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cliente, avido de bons negécios pessoais, de juros do capital, de
retérno, de lucros. Quando o principal, no cooperativismo, &
sua tarefa educativa, salientada, em seu triplice aspecto, por
IFernando Chavez Nunez, em folheto divulgado pela Uniao
Panamericana, de Washington: a) o cooperativismo é importan-
te fator de robustecimento da democracia; b) é um elemento
valioso de integracdo dos grupos humanos nas comunidades on-
de estiver funcionando; ¢) é uma escola viva de capacitacéao
cultural. (8).

Realmente, o cooperativismo constitui 6rgdo eminentemen-
te democratico, nunca é demais insistir. A vis&o genial dos seus
pioneiros, antecipou-se de um século, ao firme desejo de sin-
dicar e corrigir as atividades dos dirigentes, de colaborar mais
eficazmente nos destinos dos individuos e das sociedades, que
¢ Papa Pio XII, na sua Radiomensagem de 1944, assinalava
como sendo uma das caracteristicas do homem de nossos dias.
(9).

E s6 examinar os célebres principios fundamentais, lan-
cados pelos operarios teceloes de Rochdale, tdo conhecidos de
qualquer cooperativista e ainda hoje, com pequena revisao pos-
terior, as regras de ouro do movimento, e ver-se-4 quanta ra-

zao tinha Gide, ao dizer que o cooperativismo nasceu das en-
tranhas do povo.

(8) Fernando Chavez Nunez, “La institucion cooperativa y la educa-
cion de adultos” in Folheto “Cooperativas”, n° 7, II de 1950 da
Uniao Panamericana, p. 15.

(9) Pio XII, Radiomensagem do Natal, 1944, in Osservatore Romano
de 25 de XII de 1944.

“Os povos como que despertaram de um longo torpor. Tomaram
diante do Estado e dos governantes uma nova atitude interrogativa,
critica, desconfiada. Ensinados por uma experiéncia amarga, opdem-
-se com maior violéncia aos monopdlios de um poder ditatorial,
indevassavel e intangivel, e requerem um sistema de govérno mais
compativel com a dignidade e liberdade dos cidaddos. Estas multi-
ddes irrequietas estdo hoje dominadas pela persuasd@o... de que, se
ndo tivesse faltado a possibilidade de sindicar e corrigir a atividade
dos poderes piblicos o0 mundo ndo teria sido arrastado na voragem
desastrosa da guerra’”,
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Gracas ao sistema de freios e contra-pesos adotado, a co-
operativa oferece um amplo contrdle democréatico, muito su-
perior a quaisquer outros tipos de sociedade. E se, na pratica,
nem sempre €les sdo, de fato exercidos, a culpa nédo reside na
instituicdo, porém no seu desvirtuamento, por ignorancia, dis-
plicéncia ou ma fé.

Assim é que temos o principio da livre adesfdo, também
chamado “da porta aberta”: cada associado subscreve e in-
tegralisa sua quota parte livremente, a qual formara, com as
de muitos outros, o capital social; e retirar-se-4 quando lhe
aprouver, também livremente. Por outro lado, qualquer que seja
o montante das quotas partes de um associado, cada um, entre-
tanto, grande ou pequeno, somente tem direito a um voto, nas
assembléias e decisoes, todos, portanto, em absoluto pé de igual-
dade: é o principio do voto singular.

Gragas ao mecanismo do retérno pelo qual a participacio
nos lucros da instituicdo é proporcional a utilizacdo dos ser-
vicos pelo associado, portanto, & atividade pessoal e nio ao ca-
pital subscrito de cada um, a ambicdo do lucro nio pode ino-
cular o seu veneno, como ocorre nas sociedades capitalistas,
tanto mais quanto o préprio capital dos associados tem um juro
fixo e limitado.

Finalmente, ndo esquecamos que deve dada assembléia per-
mitir a livre e honesta discussdo dos problemas, sem subser-
viéncias, coacdes ou segundas intengdes. Nela, o associado
aprende a encarar com naturalidade os fatos do seu préprio in-
terésse pessoal, da sua familia, juntamente com os de seus
companheiros, da comunidade inteira, confirmando o juizo de
Carmem Varriale, num estudo sébre Servico Social e Coopera-
tivismo: “To0da associa¢io cooperativista é um instrumento de

permanente aperfeicoamento social e moral de seus membros”
{10).

(10) Carmen C. Varriale, “Servi¢o Social e Cooperatnnsmo”. in Tomas
Cooperativos, p. 64. :
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Tudo isto vem comprovar o importante papel que a coope-
rativa desempenha na integragéo de seus associados na comuni-
dade para a qual funciona. Fundada para a consecugdo de ob-
jetivos bem definidos, erédito, consumo, produgdo, habitagao,
fins escolares, etc., ela acostuma o s6cio a enfrentar cotidia-
namente os problemas do seu meio, confiante na acdo conjun-
ta, interessando-o pela melhoria econdmica pessoal e também
dos companheiros, pela discussdo democratica das questodes,
enfim, capacitando-o culturalmente, cada vez melhor.

V — As derivagbes pessoais

Néao é tudo. Devem as cooperativas desenvolver aquelas
“derivacoes sociais”, tao incisivamente recomendadas pelo “Ma-
nifesto da Vida Rural”, lancado, nos Estados Unidos, pela Con-
feréncia Catoélica da Vida Rural, como sejam o teatro, o canto,

a mausica, a literatura, as escolas populares (11). Formacéo,
cultura, recreacao.

Como seria interessante uma constante ligacdo de cada
cooperativa ou pelo menos das principais, a titulo experimen-
tal, com as Escolas de Servico Social e com assistentes sociais,
para um trabalho de grupo e de comunidade com os seus asso-

ciados, & base dessas “derivacdes sociais”, para a melhor for-
macado democratica! (12).

A propria fundacdo de uma cooperativa, se se deseja um
alicerce mais firme, deve ser precedida de estudos e debates,

(11) La cristianizacion de la vida rural, manifesto editado pela “Asso-
ciacdo Catolica da vida rural dos Estados Unidos”, p. 185, n.2 155.

(12) O processo de Servico Social de Grupo é dos mais interessantes,
existindo farta bibliografia sobre o mesmo. A Unido Panamericana
pelo seu “Conselho Interamericano Econ0mico e Social”’, editou in-
teressante folhéto: “Servigo Social de Grupo’ por Dorothea F. Sul-
livan. Relativamente & educacdo de adultos, a Divisdo de Educacdo
da Uni&o Panamericana féz editar, de autoria de Guillermo Nannett,
um bem feito “Manual de Educacién de Adultos”. O livro de José
Artur Rios, ja citado, é entretanto o que de melhor se pode encon-
trar.
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em torno dos temas especificos de cooperativismo, tdo impor-
tantes, mas também daquéles decorrentes de um levantamento
geral dos problemas da comunidade, mediante inquéritos, son-
dagens de opinido, trabalhos em equipe, descoberta e forma-
cédo de lideres, enfim téda aquela técnica ji provada, que o Ser-
vigo Social inculca, em qualquer um dos seus trés métodos: caso
individual, grupo e comunidade.

Os clubes ou circulos de estudo prestardo ao movimento
cooperativista servico inestimavel, permitindo, ademais, um co-
nhecimento seguro de todos os problemas da comunidade, mes-
mo aparentemente alheios & cooperativa, emergindo as solucdes
do desenvolvimento dos debates.

Clubes ésses que nao devem existir, apenas, na fase preli-
minar da fundacdo, é bom que se diga. Eles s@o permanente-
mente uteis a qualquer cooperativa que nfo se deixe absorver
pelo economismo, constituindo-se o melhor elemento de capa-
citagdo dos associados, principalmente em pais de escassa for-
macédo social eomo o nosso, alimentando a chama do entusias-
mo, acostumando cada participante ao clima do debate franco,
aberto, objetivo, bem informado, de todos os problemas que ve-
nham a surgir. Eis porque sdo éles chamados de “universidade
do povo”.

A falta de estudo, o escasso hébito de leitura da noss a gen-
te, mais ainda justifica debates desta natureza. Ademais, ex-
periéncias feitas nos Estados Unidos comprovam que o estu-
do dos probemas em grupo ministra, aproximadamente, 17 %
de informac&o a mais do que o estudo isolado, retendo-se cerca
da 56 % das mesmas, por um periodo até de seis méses. (138).

Em seus numerosos livros, Waldiki Moura (14), conta o
que existe nos Estados Unidos, Canadé, diversos paises da Eu-
ropa, relativamente a &sses Clubes, 6timos fatéres de educa-

(13) Fernando Chavez Nunez, “Los Circulos de Estudio” in Cooperati-
vas, nimero 7, II de 1950, p. 10.

(14) Valdiki Moura, “Diretrizes Cooperativistas” (notas e comentérios),
“10 Faces do Mundo” (uma visio da terra e da gente — aspectos
do movimento cooperativo), “Edificagdo do Mundo Socialista”,
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cdo de adultos, discutindo e apontando solugdes em assuntos re-
lacionados com a lavoura, a pecudria, a industria, o consumo
de alimentos, a colocacdo de produtos, o incremento da policul-
tura, a atuacao dos grupos na sociedade, a melhoria das condi-
coes de vida da familia, o cooperativismo e o Estado, e assim
por diante.

Na Suécia, por exemplo, 60% das cooperativas adotam o
sistema dos clubes de estudo e de treinamento pratico, existindo,
a cargo da “Kooperativa Forbundet” uma grande escola, que
ministra constantemente cursos de cooperativismo e que ja pre-
parou mais de 31 mil lideres cooperativistas. Também sac da-
dos cursos para as donas de casa e em torno dos seus problemas
especificos se lancam outros, inclusive preocupacdes de fins
humanitarios, como é o caso das senhoras que angariam fun-
dos para as pesquisas de combate ao cancer.

Poderiamos referir também o que faz a grande organiza-
¢ao catolica da Bélgica, o Boerembond, ou “Uniao dos Agricul-
tores”, com suas cooperativas, seus servicos de assisténcia téc-
nica, social, previdenciaria, sua imprensa especializada, a for-
macao religiosa dos seus membros. Seria, porém, alongar de-
masiado o presente trabalho. Af estdo os livros de Waldiki Mou-
ra com um relato de tudo quanto viu, ou leu para ndo citar ou-
tros. Que a famosa experiéncia com os pescadores e mineiros
de Antigonish, Canadi, pela Universidade dos Jesuitas, tam-
bém ndo seja esquecida.

Costumam dizer os céticos e desiludidos, que tudo isto é
muito bonito e possivel, porém nos povos mais adiantadcs. Mas
que a nossa gente ndo estd absolutamente em condicdes de rea-
lizar coisas ao menos parecidas. E que o préprio cooperativismo,
como se vem praticando, entre nés, desapareceria, sem a assis-
téncia e o auxilio governamental.

Acreditamos que ja seja possivel, no Brasil, colher depoi-
mentos valiosos e elucidativos déstes bravos sacerdotes, as-
sistentes sociais, médicos, agronomos, educadores familiares,
enfim de quantos, apostolos e técnicos, trabalham nas Missoes
Rurais, nos Centros Sociais, na Ancar e organizacoes semelhan-
tes de crédito supervisionado, nos Conselhos de Comunidade,
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sObre a capacidade real do nosso povo em despertar para ésse
novo mundo da auto-determinacdo. Parece-nos que sdmente lhe
falta, isto sim, preparacdo bastante, cada vez mais intensiva,
para sua maioridade, reprentando as experiéncias feitas, até
agora, alguns poucos oasis num imenso deserto. Mas oasis que
devem ser multiplicados, como verdadeiras experiéncia-piloto,
capazes de convencer aos mais céticos.

Tomemos, a propésito, o depoimento valioso, saber “de
experiéncias feito”, de D. José de Medeiros Delgado, arcebispo
do Maranhdo, antigo bispo de Caicd, antigo vigario de Campi-
na Grande, cuja dedicacdo dos problemas de ascencdo do povo,
no sentido anti-demagégico e cristdo do térmo, bem justificam
a presidéncia muito honrosa do Secretariado de Ac¢ao Social na -
Conferéncia Nacional dos Bispos. Diz sua Excia., em seu li-
vro “O Homem e a Comunidade™:

“Era comum ouvir-se, até de labios que deviam guardar
sabedoria, que é inutil esperar o desenvolvimento popular. Os
pequeninos, sempre massa, terdo que ser a vida inteira, tangi-
dos. O que urge é garantir-lhes bons governantes. Tiré-los da
mediocridade, do rudimentar, da rotina é utopia”. (15).

No entanto, ésse incansavel apéstolo e trabalhador social
nao concorda com semelhante opinido pessimista, apesar de
todos os obstaculos, provacoes, desilusdes e incompreensdes que
tenha encontrado, como desafio 4 sua tenacidade sertaneja. Rle
inculca a necessidade, inclusive no terreno do apostolado religio-
s0, de proclamar nos fiéis (e portanto no povo em geral) a sua
“maioridade espiritual, moral, intelectual, social, eco_nﬁniica,
cultural, civil e religiosa”, mostrando que, “para alivio em mui-
tos, espanto em véarios, descoberta em todos”, se encontrari o
filésofo e o politico em cada sér humano, por mais rude que

éle seja, e se verificard quanta capacidade existe na gente hu-
milde. (16).

e

(15) ?3051 José de Medeiros Delgado, “O Homem e a Comunidsde”, p.

(l6) idem, idem.

P -«r.%
PR L
it 3
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VI — O defeito e sua corregdo

Nio estd o defeito em nosso povo, nas suas qualidades pes-
soais. Pelo contrario, quantos estudam o brasileiro lhe exal-
tam qualidades. As causas do nosso atrazo portanto residem
noutros fatores.

O professor Lynn Smith, da Universidade de Luisiana, Es-
tados ‘Unidos, autor de notavel livro sobre nossa terra, (17),
deu, num pequeno estudo sdbre “A Organizacdo de atividades
de bem estar rural na América Latina” (18), um répido apa-
nhado sObre algumas dessas causas.

A primeira, em ordem e em importancia, foi enumerada
como sendo “a posse concentrada de terras e por cqnseguinte
o rebaixamento da massa do povo ao nivel de mero trabalhador
rural”; resultado é que a falta de controle, pelos préprios ha-
bitantes, da comunidade, das forcas basicas que determinam o
seu bem estar, (dada a concentracao da posse da terra), impe-
de o desenvolvimento da comunidade, principalmente quando
o8 proprietarios moram distante, nas capitais e ndo no préprio
lugar. E o dominio s6bre a vida politica e administrativa é dés-
ses proprietarios.

Por outro lado, a falta de escolas e de outras instituicGes
educacionais concorre, certamente, para o nosso atraso.

Também nao é de esquecer a maneira ineficiente pela qual
o lavrador tenta arrancar do solo a sua subsisténcia, adotando,
muita vez, em plena era atémica, métodos menos eficientes do
que os que foram empregados pelos egipcios, bem no inicio da
historia. _

H4 também e finalmente, a ma distribuicdo da populagédo
em muitas comunidades rurais, vivendo mais gente em tantas
comunidades, do que ela pode manter. (19).

(17) Lynn Smith, “Brazil, People and Institutions”.

(18) T. Lynn Smith, “A organizagio de atividades de bem-estar na
América Latina”, trabalho mimeografado.

(19) Ragnar Nurkse, no seu livro Problemas de formacgio de capital
em pafses subdesenvolvidos tem um capitulo muito interessante #0-
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Lynn Smith ndo enumerou, porém deve ser acrescentada,
aquela mentalidade assistencial com que o nosso povo é tratado
e tdo comumente aceita, habituando-se a tudo esperar de ci-
ma, como favor e graca dos “homens”, seja o compadre, o coro-
nel ou o Govérno. (20). Geralmente, a-troco de fidelidade po-
litica, cada vez mais problematica, com o voto secreto e a com-
pra dos sufragios, tdo generalizada.

Pois bem. A cooperativa podera tornar-se, em cada comuni-
dade, uma importante agéncia de bem estar, de educacdo do
povo para a democracia, de capacitacao integral, desmontando
ou desintegrando, a pouco e pouco, o passivismo das populacdes.
- Passivismo que era natural, se lhe faltava, como ainda falta,
principalmente nos meios rurais, qualquer organizacdo de pre-
vidéncia, apo6io legal e suficiente, no isolamento dos sertdes,
cnde o Prefeito, o compadre ou o coronel representam a segu-
ranc¢a de uma protecdo. ,

Nao é apenas com o voto secreto, com uma iluséria capa-
cidade politica, se lhe falta todo um lastro econdémico e social,
que despertaremos a conciéncia das populacoes. Nem serd tam-
bém com a quota federal dos municipios, tantas vézes mal em-
pregada, sem plano, sem ordem, que realizaremos os propala-
dos beneficios de ordem rural.

Nao hesitemos em reconhecer, porém, que a prépria co-
operativa, no Brasil, ainda devera passar por muitas refor-
mas. Reformas que importarao, acima de tudo, numa fidelida-

bre “0O problema da superpopulacdo rural, e a possibilidade de sua
transferéncia sem reduzir a producdo agricola.

(20) Thales de Azevedo — “As elites de Cor’’; Charles Wagley, “Uma
Comunidade Amazdnicas”; Gylberto Freire, “Compadrio, santas ca-
sas e as modernas técnicas de seguro’’; Victor Nunez Leal, “Corone-
lismo, enxada e voto”: Costa Porto, “Pinheiro Machado e seu tem-
po’’; Manuel Rodrigues de Melo, “Patriarcas e Carreiros”, todos éstes
estudam o complexo do compadrio em terras brasileiras. O aspec-
to politico é particularmente estudado por Jacques Lambert, “Le
Brezil — Struteture sociale et institutions politiques” e Charles
Moraze, “Les 3 ages du Brasil”,
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de maior aos mais puros principios do cooperativismo sadio,
j4 experimentados e vitoriosos em paises como a Dinamarca,
a Suécia, a Finlandia, a Noruega, para ficar néstes.

Os atuais desvirtuamentos sfo frutos dessa falta de men-
talidade cooperativista, dessa caréncia de educacdo social po-
rular, notando-se, internamente, a falta de participacio ativa
dos s6cios nas assembléias, a omissdo de suas atribuicdes da
parte dos Conselhos Fiscais, a aclamacdo passiva de diretorias
cuja eleicdo sOmente se anima quando o veneno da politica pro-
cura infiltrar-se.

O relatério do Banco do Nordeste, referente ao exercicio
de 1956, tem, a propésito, observaces muito justas. Ei-las: “a
utilizacdo das cooperativas, como nicleos redistribuidores de
crédito aos produtores agriculas é, por certo, o caminho mais
curto para ampliar a penetracido da Carteira Rural no interior
do Poligono das Sécas... Sdo notérias as deficiéncias da maio-
ria das cooperativas regionais. Fundamentalmente, falta-lhes,
quase sempre, auténtica base cooperativista, isto €, ndo repre-
sentam espontinea reunidio de pessoas, ou nitida nocéo do in-
terésse coletivo e indispenséavel espirito associativo. Essa ano-
malia de origem, implica, em grande ntmero de casos, na fal-
ta de uma participacdo efetiva de muitos associados na vida da
entidade e na sua consequente estagnacido administrativa e fi-
nanceira. Dai a existéncia de sociedades com estrutura fragil
e precariamente organizadas que se caracterizam pelo capital
social insignificante, em func¢fo do niimero de associados, e qua-
se auséncia de preocupacéo com a coleta das pequenas poupan-
cas dos cooperados, através dos depédsitos. Essas cooperativas
deixam de exercer, assim, papel a que hoje se atribui redobra-
da importancia nas dreas subdesenvolvidas, qual seja o de co-
laborar na formacéo de capitais e, como é 6bvio, ndo oferecem

condi¢des minimas para atuar como redistribuidoras de recur-
sos do Banco”. (21).

(21) Barégo do Nordeste do Brasil S/A, Relatério do exercicio de 1958,
p‘ .
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J4 no Relatério do exercicio anterior, o mesmo Banco re-
clamava, com razdo, os desvios de doutrina e técnicos, observa-
dos em boa parte das cooperativas da regido e reclamava me-
Thor organizacdo delas, para o desempenho do seu imprescin-
divel papel, na criacdo de um auténtico “sistema” de crédito
rural. (22). ‘

VII — Conclusao

N3do se acusem as cooperativas, em si, nem o cooperativis-
mo, pois o instrumento, na sua pureza, é 6timo. O defeito esta
fora, estd nos desvirtuamentos. Falta-lhes um ajustamento,
que antes de mais nada depende do persistente e incansivel
trabalho de formacdo, nos sécios, da mentalidade popular (e
nido populista) e a capacitacdo de lideres.

O povo é bem capaz. Esta lhe faltando um trabalho educa-
tivo sério, cientificamente organizado, ao qual o servigo so-
cial pode prestar colaboracdo inestimavel, aplicando a técnica
do “ajudar o povo a ajudar-se a si mesmo”.

A prépria cooperativa, ninguém o duvide, gracas aos no-
bres e sedutores principios que norteiam a instituicdo, consti-
tuird elemento basico para a eficiente organizacdo da comuni-
dade urbana e rural brasileira, visando o bem estar de todos e
de cada um. Esta, a nossa grande tarefa, que ndo pode parar.

A verdade estd com o lider indiano Sudhir Ghosh: “nés
nao devemos fezé-lo por causa de temor, em nossos coracoes,
de que a alternativa seria o comunismo ou a modificacdo com-
rleta da vida, de natureza violenta. Devemos fazé-lo por cau-
sa de nossa convicgdo profunda de que homens e mulheres, em
todas as partes do mundo, tém o direito de viver como entes

humanos, de crescer e de se desenvolver, e de serem éles pré-

(22) Bal%r(:}o do Nordeste do Brasil S/A, Relatério do exercicioﬁde 1955,
p- . g

(23) Sud.hir Grosh, trabalho mimeografado apresentado no Semindrio
Latino-Americano de Bem-Estar Rural.



